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E
Ă�ƐƷĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͕�Ž�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌĞĂĐŝſŶ�D

ƵƐŝĐĂů��ŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĄŶĞĂ�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ�ϮϬϭϳ�Ăŵ

ƉůşĂ�
Ž�ƐĞƵ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŶŽǀŽƐ�ĞƐƉĂǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĂĐƷƐƟĐĂ�ŽƵ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂ�ŶĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�sŝŐŽ�
Ğ�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ͘

�ƵŶŚĂ�ŵ
ĂƌĐĂĚĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĂƌơƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĂƉŽƐƚĂ�ƉŽůĂ�ƉƌŽĚƵĐŝſŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĐŽŹĞĐĞŵ

ĞŶƚŽ͕�Ž�ĚŝĄůŽŐŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�
Ž�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŵ

ĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐƷĂ�Ěŝŵ
ĞŶƐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�Ž�ĨĞƐƟǀĂů�ĞǆƉĄŶĚĞƐĞ�ƉŽůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĐŽŶƟŶƷĂ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ŶŽǀĂƐ�

ĞƐƚƌĂƚĞǆŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵ
ĞŶƚĂŝƐ͕�Ă�ĐŝĚĂĚĂŶşĂ�Ğ�ŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ŵ

ĄŝƐ�ŝŵ
ƉůŝĐĂĚŽƐ�

ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͘�

^ĞƌĄŶ�ϭϭ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�Ğ�ϰ�ĞƐƚƌĞĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĂƐ�ĨƌŽŝƚŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ĞŶ�ƌĞĚĞ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵ

ŝƟƌĄŶ�ƋƵĞ�ƉŽŝĚĂŵ
ŽƐ�ĞƐĐŽŝƚĂƌ�ƉŽƌ�Ɖƌŝŵ

ĞŝƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�'ĂůŝĐŝĂ�Ă��ŶƐĞŵ
ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ�;�ƌĞƐƚ͕�&ƌĂŶĐŝĂͿ͕ 

�ĞĨƵŶĞŶƐĞŵ
ďůĞ ;,ĞůƐŝŶŬŝ͕�&ŝŶůĂŶĚŝĂͿ͕��ŶƐĞŵ

ďůĞ�dĂŐ�;t
ŝŶƚĞƌƚŚƵƌ͕�^ƵŝǌĂͿ͕�Ğ�ĂůŐƷŶƐ�ĚŽƐ�ŵ

ĞůůŽƌĞƐ�ƐŽůŝƐƚĂƐ�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�
ĐŽŵ

Ž�^ŝƐĐŽ��ƉĂƌŝĐŝ�;sĂůĞŶĐŝĂͿ͕��ůďĞƌƚŽ�ZŽƐĂĚŽ�;^ĂůĂŵ
ĂŶĐĂͿ�ŽƵ�ZŽďĞƌƚŽ��ůŽŶƐŽ�;sŝŐŽͿ͕�ǆƵŶƚŽ�ĂŽ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�
ĐŚŝƉƌŝŽƚĂ�dǇĐŚŽŶĂƐ�D

ŝĐŚĂŝůŝĚŝƐ�;>ŝŵ
ĂƐƐŽů͕��ŚŝƉƌĞͿ͘

K
�ĞŶƐĞŵ

ďůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ͕�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĄ�ĚƷĂƐ�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ŵ
ŽĚĞƌŶŝĚĂĚĞ�ĂĐƷƐƟĐĂ͘���Ɖƌŝŵ

ĞŝƌĂ͕�The 
ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĞƌ͕�ĞŶĨƌŽŶƚĂƌĄ�Ž�ĐĂŽƐ�Ğ�Ă�ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝſŶ�ĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ĚŽ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ͕�
ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�Ğ�ŝŵ
ƉƌŽǀŝƐĂĚŽƌ�ĚĞ�ŽƌŝǆĞ�ŝƐƌĂĞůş��ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�;/ƐƌĂĞůͬ^ƵĞĐŝĂͿ�ĐŽ�ĚĞůŝĐĂĚŽ�ƌĞĮŶĂŵ

ĞŶƚŽ�ĚŽ�ŵ
ĞǆŝĐĂŶŽ�

�ĂĐĂ�>ŽďĞƌĂ�Ğ�Ă�ŵ
ĞƐƵƌĂĚĂ�/ŵ

ƉĂůƉĂďůĞͬ�ŽƌƉŽƌĞĂů de XƌĄŝŶŶ�,ũĄůŵ
ĂƌƐƐŽŶ�;/ƐůĂŶĚŝĂͿ͘���ƐĞŐƵŶĚĂ͕�ŶŽ�ŵ

ĂƌĐŽ�
ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ

Ă��ůĞƵƐŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵ
ƵůůĞƌĞƐ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌĂƐ�Ğ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�Ž�ĚĞƌƌĂĚĞŝƌŽ�
ƚƌĂďĂůůŽ�ĚĞ�>ƵůĂ�ZŽŵ

ĞƌŽ�;�ƐƉĂŹĂͿ��ŝĞ�t
ĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƉƌŽǆĞĐƚŽ�ŐĂůĂƌĚŽĂĚŽ�ĐŽ�<Žŵ

ƉŽƐŝƟŽŶƐƐƟƉĞŶĚŝƵŵ
�ϮϬϭϱ do 

�ĞƉĂƌƚĂŵ
ĞŶƚŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ĞƌůŝŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚƌĞĂ�ƐĞŝƐ�ŶŽǀĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ͘

K
�ĨĞƐƟǀĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ

Ă�ĂĚĞŵ
ĂŝƐ�ƵŶ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�ĐŽŶ�ŝŵ

ƉƌŽǀŝƐĂĚŽƌĞƐ�ŐĂůĞŐŽƐ�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ƐĞƐŝſŶƐ�,͘�͘>͘K

͖͘�ĂƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�Ğ�ĂƌƚĞ�ƐŽŶŽƌĂ�ŶĂ�&ĂĐƵůƚĂĚĞ�ĚĞ��ĞůĂƐ��ƌƚĞƐ͕��ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

ĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ɖƌŝŵ

ĂƌŝĂ�Ğ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ĚĞ�D
h
^/��WK

Z��E
dZK

͕�ĞƚĐ͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƚŽĚĂƐ�ĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵ
ŝƟƌĄŶ�ĐŽŹĞĐĞƌ�ŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�

ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ�ĂĐƚƵĂŝƐ�ĚĂ�ŵ
ĂŶ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ͘

h
ŶŚĂ��ĂƉŽƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠǆŝĐĂ�ƉŽůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�'ĂůŝĐŝĂ�ǀĂůŽƌĂĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵ

ĞŶƚĞ�ƉŽůĂ�ƐƷĂ�ĐĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ƚĞƌŵ

ŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŵ
ƵƐŝĐĂů͘�h

ŶŚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵ
Ăƌ�Ž�ƉƵůŽ�ĚĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ�ĞŶ�ƚĞŵ

ƉŽ�
ƌĞĂů͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ďĂŝǆŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�Ğ�ƌŝŐŽƌ�ŶĂ�ďƵƐĐĂ�ĚĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ͕�Ž�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵ

ĞŶƚŽ�ŶĂ�ǀĂŶŐĂƌĚĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�Ă�ŝŵ

ĂǆĞ�ĚĞ�ŵ
ĂƌĐĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ą�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞŶ�Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĂ�h

ŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�sŝŐŽ�Ğ�Ž��Ăŵ

ƉƵƐ��ƌĞĂ�^Ϯŝ͘

K
ƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽůŽ��Ăŵ

ƉƵƐ��ƌĞĂ�^Ϯŝ�ĚĂ�h
ŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�sŝŐŽ�Ğ�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ͕�ƵŶ�ĚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ŵ

ĄŝƐ�
ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ĂƉŽƌƚĂ�ƉŽůĂ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĄŶĞĂ�Ğ�ƉŽůŽ�ĚŝĄůŽŐŽ�Ğ�Ă�ĐŽŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ŵ

ƷƐŝĐĂ�Ğ�ĂƐ�ĂƌƚĞƐ͕�
Ž�ĨĞƐƚŝǀĂů�ĐŽŶǀĞƌƚĞ�Ž�ĞƐƉĂǌŽ�ƵƌďĂŶŽ�ŶƵŶŚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ͘���ǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ŶŽǀĂƐ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĞƐƉĂǌŽƐ�
Ğ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĐŽĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ͕�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵ

ƉĂƌƚĞŶ�ƵŶ�ĐŽŵ
ƉƌŽŵ

ŝƐŽ�ƉŽƌ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƐŝŶĞƌǆşĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵ

ŝƚĞŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ĐŽŶƟĚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚĞ�ĐƵŶ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵ
ĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�

ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͘



VERTIXE SONORA 
V Festival Internacional de Creación Musical Contemporánea

2

K
ŶĐĞ�ĐŝƚĂƐ�ŶŽ�ϱǑ�&ĞƐƟǀĂů�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ�ĚĞ��ƌĞĂĐŝſŶ�D

ƵƐŝĐĂů��ŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĄŶĞĂ

sŝŐŽ͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ�;ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĂǌŽƐͿ
�Ž�ϭ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĂŽ�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ

ďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ
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E
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TR
O

 P
R
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C
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L,�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ
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K
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�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϯ
yŽǀĞƐ�ϭϵ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϭϵ͗ϬϬ�Ś͘��ͮ�E

�D
K
E
K
E
͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ

W,/>����ŶƐĞŵ
ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ

�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϰ
sĞŶƌĞƐ�ϮϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘���ͮ�^�>������yWK

^/�/M
E
^�W��K

�����h
>dh

Z�͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ
����d�>>������K

E
���ZE

�>����K
H
���K

Z�^D
���ŶƐĞŵ

ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ

�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϱ
�Žŵ

ŝŶŐŽ�ϮϮ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�^�>������yWK
^/�/M

E
^�W��K

�����h
>dh
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�E
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E
'
�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ

�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϲ
yŽǀĞƐ�Ϯϲ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϬϬ�Ś͘��ͮ�D

�Z�K
͕�sŝŐŽ

s�Zd/��^�,�Wd/�K
^�ZŽďĞƌƚŽ��ůŽŶƐŽ�Ğ�dǇĐŚŽŶĂƐ�D

ŝĐŚĂŝůŝĚŝƐ

�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϳ
sĞŶƌĞƐ�ϯ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
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�Z�K
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�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϴ
^ĄďĂĚŽ�ϰ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
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�Z�K

�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϭϬ
^ĄďĂĚŽ�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ

ďƌŽ�ϭϵ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�^�ydK
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Ϳs/^/�>��dĂŐ��ŶƐĞŵ
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�ŽŶĐĞƌƚŽ�ϭϭ
^ĄďĂĚŽ�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ

ďƌŽ�ϮϬ͗ϬϬ�Ś��ͮ�D
�Z�K

͕�sŝŐŽ
>/D

/�Z��K
���/^D

K
��ĚĂŵ

�^ƚĂƌŬŝĞ
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D
om

ingo 1 de outubro 18:30 h.  | M
U

SEO
 V

ER
B

U
M

, V
igo

d,��&>/�<�Z/E
'
�^K

h
E
��K

&�d,��^/'
E
/&/�Z͘�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ�

͞WĂƐĂƌ�ĚĂ�ĚĞƐŽƌĚĞ�Ą�ŽƌĚĞ�ƉŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŝƌ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĚĞƐŽƌĚĞ�Ă�ƵŶŚĂ�ĚĞƐŽƌĚĞ�ĂşŶĚĂ�ŵ
ĂŝŽƌ�

ŝŶƚĞƌĠƐĂŵ
Ğ�ĂşŶĚĂ�ŵ

ĄŝƐ͘͟��Ɛş�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ž�ĂĐƟǀŝƐƚĂ͕�ĂƌƟƐƚĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ŝŵ
ƉƌŽǀŝƐĂĚŽƌ�Ğ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ��ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�;/ƐƌĂĞů͕�
ϭϵϱϭͿ͕�Ă�ƐƷĂ�ĞƐƚƌĞĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�K

�ƚƌĠŵ
ƵůŽ�ƐŽŶ�ĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�ŶĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƌĞŐĂ�ĐŽŶ�ĚĞƐĐŽŵ

ƵŶĂů�ĞŶĞƌǆşĂ͕�ƵŶŚĂ�
ĂĚƌĞŶĂůşƟĐĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƌƵşĚŽ�ƐŽŶŽƌŽ͘�D

ƷƐŝĐĂ�ƐĞŶ�Ăŵ
ďŝŐƺŝĚĂĚĞƐ�ŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵĐĞĚĞŶ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵ

ĞŶƚŽƐ�
Ă�ƚĂů�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐƵŶŚĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ƚĂŶ�ŵ

ĂƌĐĂĚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ƵŶŚĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞ�Ă�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞ�ĚĂ�ĞǆĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵ

Ž�ŶĂ�ƌŽĚĂǆĞ�ĚƵŶ�Įůŵ
Ğ�Ă�ƵŶŚĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ĚĞŵ

ĂƐŝĂĚŽ�ĂůƚĂ͘

�Ŷ��ŝƐĐŽƵƌƐŽ�;ϮϬϭϳͿ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ��ĂĐĂ�>ŽďĞƌĂ;D

ĠǆŝĐŽ��&͕�ϭϵϱϳͿ�ĞǆƉůŽƌĂ�ĂƐ�ƌĞĂĐĐŝſŶƐ�
ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ĂůƚĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�Ğ�Ă�ƐƷĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŵ

ƵƐŝĐĂů�ĚƵŶŚĂ�ŝŵ
ƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�

ŐƵŝĂĚĂ͘��ŶƚƌĞĂŵ
ďĂƐ�Ž�ƌĞĮŶĂĚşƐŝŵ

Ž�Ğ�ĚĞƌƌĂĚĞŝƌŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ĚŽ�ŝƐůĂŶĚĠƐ�XƌĄŝŶŶ�,ũĄůŵ
ĂƌƐƐŽŶ�ʹ͞��ƉƌĞƐĞŶǌĂ�

ŝŵ
ƉĂůƉĂďůĞ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ŚƵŵ

ĂŶŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ƐŽŶƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵ
ĞŶƚĞ�ĨĂŝƐĞ�ĐŽƌƉſƌĞĂ͟�ʹ�/ŵ

ƉĂůƉĂďůĞ�ͬ��ŽƌƉŽƌĞĂů�;ϮϬϭϳͿ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵ

ĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ͘�

/'E
��/K

������>K
��Z���ŝƐĐŽƵƌƐŽΎ�;ϮϬϭϳͿ ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŵ

ďůĞ�ĚĞ�ϳ�ŵ
ƷƐŝĐŽƐ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ

XZ�/E
E
�,:�>D

�Z^^K
E
�/ŵ

ƉĂůƉĂďůĞ�ͬ��ŽƌƉŽƌĞĂůΎ�;ϮϬϭϳͿ ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�ĚĞ�ϲ�ŵ

ƷƐŝĐŽƐ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ
�ZK

Z�&�/>�Z�dŚĞ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĞƌΎ�;ϮϬϭϳͿ ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�ĚĞ�ϭϳ�ŵ

ƷƐŝĐŽƐ�Ğ�Ăŵ
ƉůŝĮĂĐŝſŶ

ΎĞƐƚƌĞĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ĐŽŵ
ŝƐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ

s�Zd/y��^K
E
K
Z��΀ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ΁

�ůĂƌĂ�^ĂůĞŝƌŽ�ĨƌĂƵƚĂ�ͮ�&ĞůŝƉĞ��ŐĞůů�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ͮ�WĂďůŽ��ŽĞůůŽ�ƐĂǆŽĨſŶ�ͮ��ĚƌŝĄŶ�sŝŹĂƐ�ƚƌŽŵ
ƉĞƚĂ�ͮ�:ŽƌŐĞ�&ƵĞŶƚĞƐ�

ƚƌŽŵ
ƉĂ�ͮ�/ĂŐŽ�ZşŽƐ�ƚƌŽŵ

ďſŶ�ͮ�E
ĞƌĞĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�ĂĐŽƌĚĞſŶ�ͮ�ZŽďĞƌƚŽ��ůŽŶƐŽ�ǀŝŽůşŶ�ͮ�>ŽƌĞŶĂ�'ĂƌĐşĂ�ǀŝŽůĂ�| 

dŚŽŵ
ĂƐ�WŝĞů�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�ͮ��ĂƌůŽƐ�D

ĠŶĚĞǌ�ĐŽŶƚƌĂďĂŝǆŽ�ͮ��ŶƚŽŶŝŽ�K
ĐĂŵ

ƉŽ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�dƌŽŶĐŽƐŽ͕�&Ġůŝǆ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�
�ŝĞŐŽ�sĞŶƚŽƐŽ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ��
ZĂŵ

ſŶ�^ŽƵƚŽ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ
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^ĄďĂĚŽ�ϭϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�d��dZK
�WZ/E

�/W�>͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ
�ͲW/�E

K
ͺǀŝĚĞŽΘ

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘��ůďĞƌƚŽ�ZŽƐĂĚŽ�

K
�ƵƐŽ�ĚĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĨĂŝ�ĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĐŽŵ

Ž�Ă�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�y/y�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĂŽ�ƉŝĂŶŽ͘���ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�Ăŵ
ƉůŝĮĐĂ�

Ž�ƐŽŶ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵ
ĞŶƚŽ͖�ƚƌĂŶƐĨſƌŵ

ĂŽ͕��ŵ
ĂŶƚĞŶŽ͕�ĞŶǀſůǀĞŽ͘�&Ăŝ�ĚŽ�ƉŝĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽ�ŵ
ŽŝƚŽ�ŵ

ĄŝƐ�͞ŇĞǆŝďůĞ͘͟��Ğ�
ĨĞŝƚŽ͕�ƐŽŶƐ�ĐŽŵ

Ž�ŽƐ�ŚĂƌŵ
ſŶŝĐŽƐ�ƉŽĚĞŶ�ĚĞƐĐŽŵ

ƉŽŹĞƌƐĞ�ŽƵ�ƉŽĚĞŶ�ƉŽŹĞƌƐĞ�ŶƵŶ�Ɖƌŝŵ
ĞŝƌŽ�ƉůĂŶŽ͕�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�

ĂŶƚĞƐ�Ɛſ�ƉŽĚşĂŶ�ĞƐĐŽŝƚĂƌ�ŽƐ�ƉŝĂŶŝƐƚĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ą�ŶŽƐĂ�ƉƌŽǆŝŵ
ŝĚĂĚĞ�ĐŽ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽ͘��Ɛş�ƋƵĞ�ƚƌĂůŽ�ŵ
ĞƵ�Ɖƌŝŵ

ĞŝƌŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐĂ�ĐŽŵ

ďŝŶĂĐŝſŶ�ĐĂŶĚŽ�ƚŽƋƵĞŝ�ĞŶ�ϮϬϬϭ�>Ž�ĮũŽ�Ǉ�ůŽ�ǀŽůĄƟů��;ϭϵϵϰͿ�ĚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�:ŽƐĠ�D
ĂŶƵĞů�>ſƉĞǌ�

>ſƉĞǌ�ĐŽŵ
ĞĐĞŝ�Ă�ďƵƐĐĂƌ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�͞ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽ�ĞǆƉĂŶĚŝĚŽ͘͟

h
Ŷ�ĚŽƐ�ŵ

ĞƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐĨŽƌǌŽƐ�ĐŽŵ
Ž�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ġ�ƐĞŵ

ƉƌĞ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƚƌĂĞƌ�ďŽĂ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ�ŶŽƐŽ�ƚĞŵ

ƉŽ�
Ă�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞůŽ�ĐŽĂ�ŵ

ĞůůŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽƐŝďůĞ͘��şŶĚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĨŽƌŵ
ĂƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�

ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƐĞŐƵĞ�Ă�ƐĞƌ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƐĞ�ƋƵĞƌĞŵ

ŽƐ�ĂƚƌĂĞƌ�Ă�ŽƵƚƌĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŵ
ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�

Ğ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ͕�ĚĞďĞŵ
ŽƐ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĂƚŽƉĂƌ�ŶŽǀĂƐ�ĨŽƌŵ

ĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�Ğ�ĨĂĐĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�Ž�ŶŽƐŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ͘��ƐƚĂ�Ġ�
ƵŶŚĂ�ĚĂƐ�ƌĂǌſŶƐ�ƉŽůĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞƐƚĞ�ƉƌŽǆĞĐƚŽ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽĂ�ƉƌŽǆĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵ

ĂǆĞƐ�Ğ�ĂƐş�
ĨĂĐĞƌ�ƋƵĞ�Ž�ŽşŶƚĞ�ŶŽŶ�Ɛſ�ĞƐƟǀĞƐĞ�ƌŽĚĞĂĚŽ�ĚĞ�ƐŽŶƐ͕�ƐĞŶſŶ�ƚĂŵ

ĠŶ�ĂƚƌĂƉĂĚŽ�ƉŽůŽ�ǀŝƐƵĂů͘

�ůďĞƌƚŽ�ZŽƐĂĚŽ

�h
Z�>/K

��^�>�ZͲ�K
W�^͘��ĐůŝƉƐŝƐ�;ϮϬϭϬͿ�sşĚĞŽ͗��ƵƌĠůŝŽ��ĚůĞƌͲ�ŽƉĞƐ͘

/H
�</��^dZ���͘��I+D�;ϮϬϭϬͿ�sşĚĞŽ͗�WĂůŽŵ

Ă�WĄũĂƌŽ͘
:�^j

^�E
�s�ZZK

͘�dŽƌƚƵƌĞĚ�sŝŶǇů�;ϮϬϭϱͿ
,/>���W�Z���^͘�WĄƌĂŵ

Ž�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ�;ϮϬϬϲͿ�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ͗�'ƌĂĐŝĞůĂ�/ƚƵƌďŝĚĞ͘��ĚŝĐŝſŶ͗��ĞƌŶĂƌĚŽ��ƌĐŽƐ�D
ŝũĂŝůŝĚŝƐ�Ğ�

,ƵŐŽ�>ſƉĞǌ��ƌĐĞ͘
Z�D

M
E
�,h

D
�d͘

�D
Ăƌ�ŝ�>ůƵŶĂ�;ϮϬϬϰͿ��sşĚĞŽ͗�,ƵŐŽ�>ŽƵŝƐ�Ǉ�^Ğǀŝ��ƐĞŶƐŝ

�Z/^d/�E
�D

K
Z�>�^�K

^^/K
͘�^ĞƉƚ͕�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�;ϮϬϬϵͿ��sşĚĞŽ͗�dĂůůĞƌ��ŝĐůŽ͘

�Zdh
ZK

�&h
�E

d�^͘��ŝƐƉĂƌĂƚĞ�sŽůĂŶƚĞ͕�;ϮϬϬϵͿ�sşĚĞŽ͗��ŵ
ŵ
ĂŶƵĞů�&ůŽƌĞƐ͘

�ůďĞƌƚŽ�ZŽƐĂĚŽ�ƉŝĂŶŽ
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yŽǀĞƐ�ϭϵ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϭϵ͗ϬϬ�Ś͘��ͮ���^����^���D
W�^͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ

W,/>��͘��ŶƐĞŵ
ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ

K
��ŶƐĞŵ

ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ��ƌĞƐƚ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŶĂ�ƐƷĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĞƐƚĂĚşĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĚŽƵƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂ�
ĚĂ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚĞ�ĚƵŶŚĂ�ĚĂƐ�Ɖƌŝŵ

ĞŝƌĂƐ�ĨŽƌŵ
ĂĐŝſŶƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĂƐ͘�E

Ž�Ɖƌŝŵ
ĞŝƌŽ�ĚĞůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ�Ă�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůşŶ�

Ɛſ�ĚĞ��ůĂŝŶ�'ĂƵƐƐŝŶ�WŚŝůĂĞ͕�ŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŚŽŵ
ĞŶĂǆĞĂ�Ă�ƵŶ�ƌŽďŽƚ�Ěŝŵ

ŝŶƵƚŽ�ŶĂ�ŝŶŵ
ĞŶƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞƐƉĂǌŽ�ʹĂ�ƐŽŶĚĂ�

ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚŽ�ŵ
ĞƐŵ

Ž�ŶŽŵ
Ğʹ��ŐƵŝĂĚŽ�ĚĞŶĚĞ��ƵƌŽƉĂ�Ă�ƵŶ�ŽďǆĞĐƟǀŽ�ŶŽŶ�ŵ

ĞŶŽƐ�ŵ
ŝŶƷƐĐƵůŽ͗�Ž�ŶƷĐůĞŽ�ĚŽ�ĐŽŵ

ĞƚĂ�
dĐŚŽƵƌŝ͘�:ĞĂŶͲ>ƵĐ�,ĞƌǀĠ�ƌĞǀĠůĂŶŽƐ�Ž�ƐĞƵ�ĂďƌĂŝŽ�ƉŽůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂƌƚĞ�Ğ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĞŶ�yĂƉſŶ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽůĂ�ĨŽƌŵ

Ă�ŶĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ�ĚŽƐ�ǆĂƌĚşŶƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐĞŹĂĚĂƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ą�ƐƷĂ�ĐŽŶƚŽƌŶĂ�ŶĂƚƵƌĂů�
Ğ�Ž�ĐĂŶƚŽ�ĚŽ�ƌĞŝƐĞŹŽƌ�ǆĂƉŽŶĠƐ͕�Ž�ƵŐƵŝƐƵ͘��ƐƚĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ƐƷĂ�ƉĞǌĂ�ƉĂƌĂ�ĚŽƵƐ�ǀŝŽůşŶƐ�Ğ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘�'ĂƵƐƐŝŶ͕�,ĞƌǀĠ͕�ĚƷĂƐ�ĨŽƌŵ

ĂƐ�ĚĞ�ĨĂƐĐŝŶŝŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž�ǆĞŶŝŽ�ŚƵŵ
ĂŶŽ͊

�>>�/E
�'�h

^^/E
�WŚŝůĂĞΎ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůşŶ�Ɛſ�

:��E
Ͳ>h

��,�Zs���Ŷ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŽƵƐ�ǀŝŽůşŶƐ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ

ΎĞŶĐŽŵ
ĞŶĚĂ�ĚŽ�ĞŶƐĞŵ

ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ

SILLAGES :�>ǇŽŶĞů�^ĐŚŵ
ŝƚ͕�^Ƶůůŝŵ

ĂŶŶ��ůƚŵ
ĂǇĞƌ�ǀŝŽůşŶ�
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sĞŶƌĞƐ�ϮϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Śͮ͘�^�>������yWK
^/�/M

E
^��K

�W��K
�����h

>dh
Z�͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ

����d�>>������K
E
���ZE

�>����K
E
���K

Z�^D
�͘��ŶƐĞŵ

ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ

E
ĞƐƚĞ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�^ŝůůĂŐĞƐ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ�ƵŶŚĂ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĂ�ǀĞůĂĚĂ�ĚĞ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ĐĄŵ
ĂƌĂ͘�E

Ă�ĨĂŵ
ŽƐĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĚĞ�

WŝĞƚĞƌ��ƌƵĞŐĞů͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶŚĂ�ůŽŝƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽƐ�ͲĐƵǆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�ƉŽĚĞƌşĂ�ƐĞƌ�Ž�ĐŽŵ
ďĂƚĞ�

ĞŶƚƌĞ��ŽƌĞƐŵ
ĂǆĞƐƚĂŶƚĞ�e o��ǆĠƌĐŝƚŽ�ĚĂƐ�D

ŽƌĐŝůůĂƐ�ĚŽ��ƵĂƌƚŽ�>ŝďƌŽ�ĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZĂďĞůĂŝƐͲ�ŝŶƐƉşƌĂƐĞ�D
ĂƵƌŽ�>ĂŶǌĂ�

;sĞŶĞĐŝĂ͕�ϭϵϳϱͿ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵ
ƉŽŹĞƌ�ĞƐƚĂ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĞůůŽ�Ğ�ƉŝĂŶŽ͘��ŽĂ�ŵ

ĞƐŵ
Ă�ĨŽƌŵ

ĂĐŝſŶ�ĞƐĐŽŝƚĂƌĞŵ
ŽƐ�Ž�ƌĂďŝŽƐŽ�

ŵ
ĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ�Ğ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ZĂƉŚĂģů��ĞŶĚŽ��;D

ŝůĄŶ͕�ϭϵϱϲͿ͕�&ƵƌŝĂ͘��Ɛş�ŵ
ĞƐŵ

Ž�Ă�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĂ�ůƵǌ�ƋƵĞ�
ĂĐŽŵ

ĞƚĞ�>ƵĐĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽŶŝ��;D
ŝůĄŶ͕�ϭϵϱϲͿ�ĞŶ��Ŷŝŵ

ƵƐ�//�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůĂ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘���ĐŽŵ
Ž�ƌĞŵ

ĂƚĞ͕�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ĐƵĂƌƚĞƚŽ�ĚŽ�ŵ

ĞƐƚƌĞ�ŵ
ĞǆŝĐĂŶŽ�dŽƌƌĞƐ�D

ĂůĚŽŶĂĚŽ�;�ŚĞƚƵŵ
Ăů͕�Y

ƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ�ϭϵϲϴͿ�ďĂƐĞĂĚŽ�ŶŽ��ĂŶƚŽ�s�ĚĞ�
�ůƚĂǌŽƌ�ĚĞ�,ƵŝĚŽďƌŽ͘

:�s/�Z�dK
ZZ�^�D

�>�K
E
��K

��ƵĂƌƚĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌĚĂƐ�ŶΣϮΎ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂƌƚĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌĚĂƐ
Z�W,�!>���E

�K
�&ƵƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉŝĂŶŽ�Ğ�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ

D
�h

ZK
�>�E

���>Ă�ďĂƚĂůůĂ�ĚĞ��ĂƌĞƐŵ
Ğ�Ğƚ�ĚĞ��ŚĂƌŶĂŐĞΎΎ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�Ğ�ĂĐŽŵ

ƉĂŹĂŵ
ĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�

>h
��^�&Z�E

��^�K
E
/���Ŷŝŵ

ƵƐ�//�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ

ΎĂǆƵĚĂ�Ą�ĐŽŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶƐĞŵ

ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ�
ΎΎĞŶĐŽŵ

ĞŶĚĂ�ĚŽ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�^ŝůůĂŐĞƐ�Ğ�ĚĂ��ĐĂĚĠŵ

ŝĞ�^ĐŚůŽƐƐ�ĚĞ�^ƚƵƩ
ŐĂƌƚ

SILLAGES: >ǇŽŶĞů�^ĐŚŵ
ŝƚ͕�^Ƶůůŝŵ

ĂŶŶ��ůƚŵ
ĂǇĞƌ�ǀŝŽůşŶ�| 'ŝůůĞƐ��ĞůŝğŐĞ�ǀŝŽůĂ�| /ŶŐƌŝĚ�^ĐŚŽĞŶůĂƵď�ĐĞůůŽ�| sŝŶĐĞŶƚ�

>ĞƚĞƌŵ
Ğ�ƉŝĂŶŽ
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�Žŵ
ŝŶŐŽ�ϮϮ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�^�>������yWK

^/�/M
E
^��K

�W��K
�����h

>dh
Z�͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ

�/��t
�E

��Zh
E
'
͘�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ

�ŶƚƌĂĚĂ�ŐƌĂƚƵşƚĂ�ĂƚĠ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĂƌ�ĂĨŽƌŽ͘���ƵƌĂĐŝſŶ͗�ϮϬ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ

�ŝĞ�t
ĂŶĚĞƌƵŶŐ͕�ϮϬϭϲͲϭϳ�ƉĂƌĂ�ϱ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽƐ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�;<Žŵ
ƉŽƐŝƟŽŶƐƐƟƉĞŶĚŝƵŵ

�ϮϬϭϱ�ƉŽůŽ��ĞƉĂƌƚĂŵ
ĞŶƚŽ�

ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ĞƌůşŶͿ�Ġ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ƉĞǌĂƐ�ŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂ�Ž�ĞƐƉĂǌŽ�ĐŽŵ
Ž�ƵŶ�ĐŽŵ

ƉŽŹĞŶƚĞ͕�ƵŶ�
ƉĂƌĄŵ

ĞƚƌŽ�ŵ
ĄŝƐ�ĚŽ�ŵ

ĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŶŽƌŽ͘�E
ĂƐ�ƚƌĞƐ�Ɖƌŝŵ

ĞŝƌĂƐ�ƉĞǌĂƐ�;ŽƐ�ƐſƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞſŶ͕�ƐĂǆŽĨſŶ�ƚĞŶŽƌ�Ğ�ĐŚĞůŽ͕�ĐŽŶ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞŶ�ǀŝǀŽͿ�ĐĂĚĂ�ŵ

ƷƐŝĐŽ�ƉƌŽƉſŶ�ƵŶ�ŵ
ĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�͞ůŝĚŽ͟�Ğ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƚĞŵ

ƉŽ�ƌĞĂů�ƉŽůĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ͕�Ɛŝŵ

ƵůƚĂŶĞĂŵ
ĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ĚŽďƌĞ�ĚŽ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚĂů͘�E
Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞƚ�;ŽƐ�ƐſƐ�ĚĞ�ĨƌĂƵƚĂ�Ğ�ĂƌƉĂ�Ğ�

Ă�ŽďƌĂ�ĮŶĂů�ĚŽ�ĐŽŶǆƵŶƚŽ�ĂŽ�ĐŽŵ
ƉůĞƚŽͿ͕�ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƟƐƚĂƐ�ĞƐĐŽŝƚĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĂĐŝſŶƐ�

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�ĚĂƐ�ƚƌĞƐ�Ɖƌŝŵ
ĞŝƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ĂƐ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶ͘��Ŷ��ŝĞ�t

ĂŶĚĞƌƵŶŐ�;ǀĂŐĂďƵŶĚĂǆĞ͕�ŵ
ŝŐƌĂĐŝſŶͿ͕�>ƵůĂ�

ZŽŵ
ĞƌŽ�ƉƌŽƉŽŶŶŽƐ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ͕�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞŶ�ǀŝǀŽ͕�

ŽŶĚĞ�Ž�͞ƌĞĂů͟�ŶŽŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐĞŶſŶ�ƋƵĞ�Ġ�ĐƌĞĂĚŽ�Ă�ŵ
ĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�Ğ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ƵŶ�

ĐŽŵ
ƉůĞǆŽ�Ăƌŵ

ĂǌſŶ�ŶŽ�ƋƵĞ�ŵ
ĂƚĞƌŝĂů͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ŽďƌĂ�ĞůĂďſƌĂŶƐĞ�Ğ�ŵ

ŽĚŝĮĐĄŶƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵ
ĞŶƚĞ͘

>h
>��ZK

D
�ZK

͘��ŝĞ�t
ĂŶĚĞƌƵŶŐΎ��/͕�//�///�/s�s�s�;ϮϬϭϳͿ ƉĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ͕�ƐĂǆŽĨſŶ�ƚĞŶŽƌ͕�ĂƌƉĂ͕�ĂĐŽƌĚĞſŶ͕�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�Ğ�

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞŶ�ǀŝǀŽ
Ύ�ĞƐƚƌĞĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ͕�<Žŵ

ƉŽƐŝƟŽŶƐƐƟƉĞŶĚŝƵŵ
�ϮϬϭϱ�ƉŽůŽ��ĞƉĂƌƚĂŵ

ĞŶƚŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ĞƌůşŶ

s�Zd/y��^K
E
K
Z��΀ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ΁�

�ůĂƌĂ�^ĂůĞŝƌŽ�ĨƌĂƵƚĂ�ͮ�WĂďůŽ��ŽĞůůŽ�ƐĂǆŽĨſŶ�ͮ�E
ĞƌĞĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�ĂĐŽƌĚĞſŶ�ͮ��ůŝƐĂ�>Ğǁ

ŝŶ�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�ͮ��ŶŐĠůŝĐĂ�s͘
�

^Ăůǀŝ�ĂƌƉĂ�ͮ��ŶǆŽ�&ĂƌĂůĚŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ
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D
ĠƌĐŽƌĞƐ�Ϯϱ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬ͗ϬϬ�Ś͘��ͮ�D

�Z�K
͕�sŝŐŽ

s�Zd/��^�,�Wd/�K
^͘�ZŽďĞƌƚŽ��ůŽŶƐŽ�Ğ�dǇĐŚŽŶĂƐ�D

ŝĐŚĂŝůŝĚŝƐ

�Ăů�Ġ�Ă�ŽƌŝǆĞ�ĚŽ�ƐŽŶ͍�WŽĚĞŵ
ŽƐ�ƌĂƐƚƌĞǆĂƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ǀĠƌƟĐĞƐ͍�K

�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂ͗�͞Ž�ƐŽŶ�Ğŵ
ĞƌǆĞ�ĚŽ�

ŵ
ŽǀĞŵ

ĞŶƚŽ͕�ĞƐƚĄ�ůŝŐĂĚŽ�Ą�Ěŝŵ
ĞŶƐŝſŶ�ǆĞƐƚƵĂů͕�ŚĄƉƟĐĂ�ŽƵ�ƚĄĐƟů͙

͘͟�WĞƌŽ�ĞƐƚĂ�Ěŝŵ
ĞŶƐŝſŶ͕�ĚĞĮŶŝĚĂ�ƉŽƌ�

ƵŶŚĂ�ĐĂƵƐĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽŝĠƟĐĂ�;ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝƌƚĞ�Ž�ŶŽŶͲƐĞƌ�en ƐĞƌ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�WůĂƚſŶͿ͕�ƉĞƌŵ
ĂŶĞĐĞ�ŽĐƵůƚĂ�ĐĂŶĚŽ�ŶŽƐ�

ĂďĂŶĚŽŶĂŵ
ŽƐ�ĂŽ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽŝƚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶŚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƉƵƌĂŵ

ĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů͕�ƉƐŝĐŽĮƐŝŽůſǆŝĐĂ�ŽƵ�ĂŶĂůşƟĐĂ͘�
E
ĞƐƚĞ�ƉƌŽǆĞĐƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƌĞŵ

ŽƐ�ĐĂƚƌŽ�ǀĠƌƟĐĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ�ĚŽ�ƐŽŶ�ʹŽ�ƐŝůĞŶĐŝŽ͕�Ž�ǆĞƐƚŽ͕�Ž�ƌƵşĚŽ͕�Ž�ĞƐƉĂǌŽʹ�ƚƌĂǌĂĚŽƐ�
Ɵŵ

ŝĚĂŵ
ĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞƐ�ĚƵŶŚĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵ

ĞŶƚĂĐŝſŶ�ŚĄƉƟĐĂ͘

dz�,K
E
�^�D

/�,�/>/�/^͘�sĠƌƟĐĞƐ�,ĄƉƟĐŽƐ�;ϮϬϭϳͿ 
ZŽďĞƌƚŽ��ůŽŶƐŽ�ǀŝŽůşŶ
dǇĐŚŽŶĂƐ�D

ŝĐŚĂŝůŝĚŝƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŚĄƉƟĐŽƐ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ
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sĞŶƌĞƐ�ϯ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
ďƌŽ�ϮϬ͗ϬϬ�Ś͘�ͮ�D

�Z�K
͕�sŝŐŽ

D
O

LL G
A

R
D

EN
.  D

efunensem
ble

�ĞĨƵŶĞŶƐĞŵ
ďůĞ�Ġ�ƵŶ�ĐŽŶǆƵŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽĂĐƷƐƟĐŽ�ĚĞ�&ŝŶůĂŶĚŝĂ͘���ƐƷĂ�ŵ

ŝƐŝſŶ�Ġ�ƉƌŽŐƌĂŵ
Ăƌ�ƉĞǌĂƐ�ŶĂƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵ

ĞĚŝŽƐ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĞƐƚĞĂŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘�yĂ�ƐĞǆĂ�ƵŶ�ƉĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵ

Ăǆ�ŽƵ�ƉĚ͕�ƐŝŶƚĞƟǌĂĚŽƌ͕�ŐƵŝƚĂƌƌĂ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŽƵ�ĐĂůƋƵĞƌĂ�ŽƵƚƌŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�ĚŝƐƉƵǆĞƐĞ�ŶĂ�ŝŶƐƚƌƵŵ
ĞŶƚĂĐŝſŶ͘��ƐƚĞƐ�

ĚŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�ĞŶ�sŝŐŽ�Ğ�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ�ĚĂŶ�ƵŶŚĂ�ŝĚĞĂ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĂ�ĚŽ�ŵ

ƵŶĚŽ�ŵ
ƵƐŝĐĂů�ĚĞĨƵŶĞŶƐĞŵ

ďůĞ͘�E
Ž�Ɖƌŝŵ

ĞŝƌŽ�
ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶĐŽŵ

ĞŶĚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽůŽ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�ŽƐ�ĚĞƌƌĂĚĞŝŽƌƐ�ĂŶŽƐ�ĂĚĞŵ

ĄŝƐ�ĚƵŶŚĂ�ƉĞǌĂ�ĚĂ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĂ�ǀĂŶŐĂƌĚĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞŶ�&ŝŶůĂŶĚŝĂ�ĂƌƌĂŶǆĂĚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵ

ĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨƵŶĞŶƐĞŵ
ďůĞ͕�K

ŝŐƵͲ^�ĚĞ�D
͘��͘�

E
Ƶŵ

ŵ
ŝŶĞŶƐ͘��Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚŽ��ƌƚƐ�WƌŽŵ

ŽƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�&ŝŶůĂŶĚ͘

W�Zddh
�,��W�E

�E
͘��Žůů�'ĂƌĚĞŶ�;Ĩƌ͕�Đů͕�ĂƌƉ͕�ƉŶŽ͕�ǀůĐ͕�ĞůͿ�ϭϮ�ŵ

ŝŶ͘
^�D

/�<>�D
K
>�͘�WĞĂŬ�;ďĐů͕�ƉŶŽ͕�ǀůĐ͕�ĞůͿ�ϲ�ŵ

ŝŶ͘
�,Z/^d/�E

�t
/E
d,�Z��,Z/^d�E

^�E
͘�ϱ�,ǇƉĞƌƌĞĂůŝƐƟĐ�^ŽŶŐƐ�;ĨƌĂƵƚĂ͕�Đů͕�ĂƌƉ͕�Ɖ/ŶŽ͕�ǀůĐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͿ�ϭϮ�ŵ

ŝŶ͘
D
͘��͘�E

h
D
D
/E
�E

͘�K
ŝŐƵͲ^�;Ăƌƌ͘�<ůĞŵ

ŽůĂ�ϮϬϭϲͿ�;Ĩƌ͕�Đů͕�ĂƌƉ͕�ƉŶŽ͕�ǀůĐ͕�ĞůͿ�ϴ�ŵ
ŝŶ͘�

,/<�Z/�</z�D
�͘��ĞĂƚŚ�D

ĞƚĂů�ZŽĐŬ�ǁ
ŝƚŚ�,ĞĂĚďĂŶŐ�;Ĩƌ͕�Đů͕�ĂƌƉ͕�ƉŶŽ͕�ǀůĐ͕�ŽďǆĞĐƚŽƐ͕�ĞůͿ�ϭϮ�ŵ

ŝŶ͘

��&h
E
�E

^�D
�>�͘�,ĂŶŶĂ�<ŝŶŶƵŶĞŶ�ĨƌĂƵƚĂ�ͮ�D

ŝŬŬŽ�ZĂĂƐĂŬŬĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ͮ�>ŝůǇͲD
ĂƌůĞŶĞ�WƵƵƐĞƉƉ�ĂƌƉĂ�ͮ��ŵ

ŝů�
,Žůŵ

ƐƚƌƂŵ
�ƉŝĂŶŽ�ͮ�D

ĂƌŬƵƐ�,ŽŚƟ�ĐŚĞůŽ�ͮ�dŝŵ
Ž�<ƵƌŬŝŬĂŶŐĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ͮ��ŶĚĞƌƐ�WŽŚũŽůĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ͮ�D

ĂƌŬŽ�
D
ǇƂŚćŶĞŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ͮ�^Ăŵ

ŝ�<ůĞŵ
ŽůĂ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƌơƐƟĐŽ
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^ĄďĂĚŽ�ϰ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
ďƌŽ�ϭϵ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�^�ydK

���/&/�/K
�D

h
^�K

����WK
E
d�s��Z�͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ

A
M

YG
D

A
LA

. D
efunenensem

ble

E
ĞƐƚĞ͕�Ž�ƐĞƵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĞŶ�'ĂůŝĐŝĂ͕��ĞĨƵŶĞŶƐĞŵ

ďůĞ�ĚĄ�ĐŽŶƚĂ�ĚĂ�ƐƷĂ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ
Ž�ĐŽŶǆƵŶƚŽ͕�ĂƐş�

ĐŽŵ
Ž�ĚŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƐŵ

Ž�ĚŽƐ�ƐŽůŝƐƚĂƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚŽ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ

Ă�ďĂƐĞĂĚŽ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐſůŽƐ�Ğ�ĚƷŽƐ�ĐŽŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘

W�Zddh
�,��W�E

�E
͘��ŵ

ǇŐĚĂůĂ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ
�^d��,zs	Z/E

�E
͘�^ƚƌĂŝŐŚƚ�ĐƵƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ͕�ĂƌƉĂ͕�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ

W/�ZZ��:K
�>K

t
^<z͘�>ŝŵ

ŝƚĞ��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ�Ğ�ƉŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽ
�E

E
K
�WK

WW�͘��ƌďĞŝƚ�ƉĂƌĂ�ŚĂŵ
ŵ
ŽŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�

��&h
E
�E

^�D
�>�͘ ,ĂŶŶĂ�<ŝŶŶƵŶĞŶ�ĨƌĂƵƚĂ�ͮ�D

ŝŬŬŽ�ZĂĂƐĂŬŬĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ͮ�>ŝůǇͲD
ĂƌůĞŶĞ�WƵƵƐĞƉƉ�ĂƌƉĂ�ͮ��ŵ

ŝů�
,Žůŵ

ƐƚƌƂŵ
�ƉŝĂŶŽ�ͮ�D

ĂƌŬƵƐ�,ŽŚƟ�ĐŚĞůŽ�ͮ�dŝŵ
Ž�<ƵƌŬŝŬĂŶŐĂƐ͕��ŶĚĞƌƐ�WŽŚũŽůĂ͕�D

ĂƌŬŽ�D
ǇƂŚćŶĞŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ | 

^Ăŵ
ŝ�<ůĞŵ

ŽůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ
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^ĄďĂĚŽ�ϭϭ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
ďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�D

�Z�K
͕�sŝŐŽ

�K
�dZ/E

��^�,K
>�^d/���E

K
��d����/E

d�>>/'
�E

d/�D
�^�E

�d�Zh
D
�^�Z/Wdh

Z�Zh
D
͘�^ŝƐĐŽ��ƉĂƌŝĐŝ

�ĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ys�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚŽ�D
�Z�K

�ƉĂŝǆŽĂĚŽ�ĚĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĄŶĞĂ͕�Ž�ǀĂůĞŶĐŝĂŶŽ�^ŝƐĐŽ��ƉĂƌŝĐŝ�ĚĞĚŝĐĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ƐƷĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ�

Ą�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĂĐƚƵĂů͘�D

ĂŶƚĠŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ĐŽƐ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĂĐƚƵĂŝ͕�ĞƐƚƌĞĂŶĚŽ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ��ůďĞƌƚŽ�WŽƐĂĚĂƐ͕�

ZĂŵ
ſŶ�>ĂǌŬĂŶŽ͕��ƵƌĞůŝĂŶŽ��ĂƩĂŶĞŽ͕�:ĂǀŝĞƌ�Y

ƵŝƐůĂŶƚ͕�:ŽƐĠ�>ƵŝƐ�dŽƌă͕�,ğĐƚŽƌ�WĂƌƌĂ͕�ĞƚĐ͘�
 

 
 

 
 

,��dK
Z�W�ZZ�͘�D

ŝŶĞƌĂů�>ŝĨĞ�;ϮϬϭϬͿ�ŵ
ƵůƟƉĞƌĐƵƐŝſŶ�

�E
d,K

E
z�W�d�Z�^͘�,ǇƉŶĂŐŽŐŝĐƐ�;ϮϬϬϱͿ�ŵ

ŝĐƌŽƉĞƌĐƵƐŝſŶ͕�ĐƌſƚĂůŽƐ�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ
�>�y�E

��Z�'�Z�^E
�Z͘�D

ĂĐƌŽŐƌĂƉŚ�;ϮϬϬϵͿ�WĞƌĐƵƐŝſŶ�Ăŵ
ƉůŝĮĐĂĚĂ

�,/<�^,/�D
/z�D

�͘�WĂƉǇƌƵƐ�;ϮϬϬϱͿ�WĂƉĞů�Ğ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞŶ�ǀŝǀŽ
�>��ZdK

�WK
^���^͘�,ǇůĠ�;ϮϬϭϯͿ�D

Ăƌŝŵ
ďĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ
^ŝƐĐŽ��ƉĂƌŝĐŝ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ
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^ĄďĂĚŽ�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
ďƌŽ�ϭϵ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�^�ydK

���/&/�/K
�D

h
^�K

����WK
E
d�s��Z�

D
j
^/���;/E

Ϳs/^/�>�͘�dĂ'

��ŵ
ƷƐŝĐĂ�ƚĞŶ�ƵŶ�ŝŵ

ƉĂĐƚŽ�ŵ
Žŝ�ĨŽƌƚĞ�ŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵ

Ž�ďĞŶ�ƉŽĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵ
ƉůŽ͕�ŶĂƐ�ďĂŶĚĂƐ�

ƐŽŶŽƌĂƐ�ĚĂƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ͘�dĂŵ
ĠŶ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ĚƵŶ�ƌĞĐŝƚĂů�ƚĞŶ�ƵŶŚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�

ĚĂ�ŵ
ƷƐŝĐĂ͘�K

�ƐĞŶƟĚŽ�ǀŝƐƵĂů�Ġ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞ�Ğ�ĞƐƚĄ�ŚŽǆĞ�ŵ
ĄŝƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ͕�ƉŽůŽ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�Ġ�

ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵ
ŽƐ�ĂĮƌŵ

Ăƌ�ƋƵĞ�ĞƐĐŽŝƚĂŵ
ŽƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ƚĂŵ

ĠŶ�ĐŽƐ�ŽůůŽƐ͘���ŵ
ƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŹĞŵ

ŽƐ�
ƐƵďůŝŹĂ�ĞƐƚĞ�ĨĞŝƚŽ�ĐŽŵ

ďŝŶĂŶĚŽ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�ŵ
Žŝ�ƐĞŶƐƵĂŝƐ�ĐƵŶ�ĞŶŽƌŵ

Ğ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵǆĞƌŝƌ�ĨŽƌƚĞƐ�ŝŵ
ĂǆĞƐ�

ǀŝƐƵĂŝƐ�ŶŽƐ�ŽşŶƚĞƐ͗�ŽƐ�ƐŽŶƐ�ĞƐƉĞĐƚƌĂŝƐ�ĚĞ�^ĐŝĂƌƌŝŶŽ�Ğ�^ĐĞůƐŝ͕�ĂƐ�ƉŽĚĞƌŽƐĂƐ�ŽƐĐŝůĂĐŝſŶƐ�ĞŶ�^ĐŚĂƵŬĞů�;ZĂŶĚĞĞŝƌĂͿ͕�Ă�
ƉƵǆĂŶǌĂ�ƌşƚŵ

ŝĐĂ�ĞŶ�ZŽůĚĂ�ŽƵ�Ž�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĚŽ�ďƌĂŶĐŽ�Ğ�Ž�ŶĞŐƌŽ�ĞŶ�^ĐŚǁ
Ăƌǌǁ

ĞŝƐƐ�;ďƌĂŶĐŽͬ�ŶĞŐƌŽͿ͘�WŽƌ�ƷůƟŵ
Ž�

Ă�ŽďƌĂ�ĚĞ�D
ŝƐĐŚĂ�<ćƐĞƌ�ĨĂŝ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ą�ĮŐƵƌĂ�ĚŽ�ĂƌƟƐƚĂ�D

Ăǆ�>ƵĚǁ
ŝŐ�E

ĂŶƐĞŶ�ŶĂ�ŶŽǀĞůĂ��Ğƌ��ĞƵƚƐĐŚƐƚƵŶĚĞ 
;ƚƌĂĚƵĐŝĚĂ�ĐŽŵ

Ž�>ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĞŵ
ĄͿ�ĚĞ�^ŝŐĨƌŝĞĚ�>ĞŶǌ͘

/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ϴ�ŵ
ƷƐŝĐŽƐ�ĚĞ�t

ŝŶƚĞƌƚŚƵƌ�Ğ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĂƌƌĞĚŽƌĞƐ�Ğ�ĨƵŶĚĂĚŽ�ĞŶ�ϭϵϵϮ͕�Ž��ŶƐĞŵ
ďůĞ�dĂ'�ŽĐƵƉĂ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�

ĐĞŶƚƌĂů�ŶĂ�ǀŝĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�t
ŝŶƚĞƌƚŚƵƌ�;^ƵşǌĂͿ�Ğ�Ġ�ĞŶƐĞŵ

ďůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶŽ�dŚĞĂƚĞƌ�Ăŵ
�'ůĞŝƐ�;dĂ'Ϳ�ĚĞƐƚĂ�

ĐŝĚĂĚĞ͘�&ŝƌŵ
Ğŵ

ĞŶƚĞ�ĐŽŵ
ƉƌŽŵ

ĞƟĚŽ�ĐŽĂ�ƉƌŽĚƵĐŝſŶ�ŵ
ƵƐŝĐĂů�ĂĐƚƵĂů͕�ƚĂů�ĐŽŵ

Ž�ĚĞŵ
ŽƐƚƌĂŶ�ĂƐ�ƐƷĂƐ�ŵ

ŽŝƚĂƐ�ĞƐƚƌĞĂƐ�
ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝƚŽƌĂƐ�ĐŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞŽƐ͕�ĞůĂďŽƌĂŶ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ�ĐŽŶǆƵŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ĐŽŵ

Ž�Ă�sŝůĂ�^ƚƌćƵůŝ�Ğ�Ž��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�t
ŝŶƚĞƌƚŚƵƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵ

Ž�ƚĂŵ
ĠŶ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶƐ�ŵ

ƵƐŝĐĂŝƐ�ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵ

Ž�Ž�<Ăŵ
ŵ
ĞƌĐŚŽƌ�t

ŝŶƚĞƌƚŚƵƌ�Ğ�Ă��ƺƌĐŚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�<ƺŶƐƚĞ͘

��h
�,�h

��E
^�<͘�^ĐŚǁ

Ăƌǌǁ
ĞŝƐƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĂŶŽ�Ɛſ

^d�&�E
�<�>>�Z͘�^ĐŚĂƵŬĞů�ƉĂƌĂ�ƉŝĂŶŽ�ǀŝŽůşŶ�Ğ�ǀŝŽůĂ�

^�>s�dK
Z��^�/�ZZ/E

K
͘�WŝĂŶŽ�dƌŝŽ�E

ƌ͘�Ϯ��ƉĂƌĂ�ǀŝŽůşŶ͕�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�Ğ�ƉŝĂŶŽ
'/��/E

dK
�^��>^/͘��ƷŽ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůşŶ�Ğ�ĐŚĞůŽ

D
/^�,��<	^�Z��ĂƐ��ŝůĚ�ĚĞƐ�D

͘>͘E
͘�;ϭϵϴϯͿ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůşŶ�Ɛſ

&Z�E
�K

��K
E
�dK

E
/�ZŽŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůşŶ͕�ǀŝŽůĂ͕�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�Ğ�ƉŝĂŶŽ

D
ĂƚĞƵƐǌ�^ǌĐǌĞƉŬŽǁ

ƐŬŝ�ǀŝŽůşŶ��ͮ��ĂǀŝĚ�^ĐŚŶĞĞ�ǀŝŽůĂ�ͮ��ůĞǆ�:ĞůůŝĐŝ�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�ͮ�ZĂĨĂĞů�Zƺƫ
�ƉŝĂŶŽ
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�Žŵ
ŝŶŐŽ�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ

ďƌŽ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘��ͮ�D
�Z�K

͕�sŝŐŽ
>/D

/�Z��K
���/^D

K
͘��ĚĂŵ

�^ƚĂƌŬŝĞ�

D
ƷƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĮŶ�ĚŽƐ�ƚĞŵ

ƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƟƐƚĂ�ƐŽůŽ

�ĚĂŵ
�^ƚĂƌŬŝĞ�ĚĞƐĞŹĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ

Ă�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�Ɛſ�ŶŽ�ŝŶŇƵǆŽ�ĚĞ�sŝĐĞŶƚĞ�,ƵŝĚŽďƌŽ͘͞�ĐĂƐŽ�Ğů�ŽĐĂƐŽ�ŶŽƐ�ŚĂŐĂ�
ĐĂƐŽ�Ǉ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŚĂďƌĠŝƐ�ĐŽŵ

ƉƌĞŶĚŝĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͘�,ĂďƌĠŝƐ�ĐŽŵ
ƉƌĞŶĚŝĚŽ�ůŽƐ�ŝŶǀĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƐŝůĞŶĐŝŽ͘�>Ă�

ŵ
ŝƌĂĚĂ�ĚĞů�ƐƵĞŹŽ͘��ů�Ƶŵ

ďƌĂů�ĚĞů�ĂďŝƐŵ
Ž͘͟

N
o �ƵĂƌƚĞƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĮŶ�ĚŽƐ�ƚĞŵ

ƉŽƐ͕�ŽďƌĂ�ƐĞŵ
ŝŶĂů�ĚĞ�D

ĞƐƐŝĂĞŶ͕�Ă�ǀŝĚĂ�Ğ�Ž�ĂďŝƐŵ
Ž�ƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ

Ž�ƉŽůŽƐ�
ŽƉŽƐƚŽƐ͘���ŝŵ

ĂǆĞ�ĚŽ�ĂďŝƐŵ
Ž�ŶŽ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ŵ

ŽǀĞŵ
ĞŶƚŽ�͞�ďŠŵ

Ğ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͟�;�ďŝƐŵ
Ž�ĚĞ�ƉĂǆĂƌŽƐͿ�ĐŽŶ�͞ĂƐ�ƐƷĂƐ�

ƚƌŝƐƚĞǌĂƐ͕�ĂƐ�ƐƷĂƐ�ůĂƐŝƚƵĚĞƐ͖͟�Ġ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝĐŝſŶƐ�ĚĞ�ĞǆƵůƚĂŶƚĞƐ�ĐĂŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂǆĂƌŽƐ͘��Ă�ŵ
ĞƐŵ

Ă�
ŵ
ĂŶĞŝƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ

Ă�ƉƌŽƉſŶ�ƵŶŚĂ�ƚƌĂǀĞƐşĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵ
ĞǌĂ�ĐŽĂ��ƌĞĂĐŝſŶ�Ğ�ƚĞƌŵ

ŝŶĂ�ĐŽĂ�&ŝŶ�ĚŽƐ�dĞŵ
ƉŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�

ĚĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�:ĞƐƐĞ��ƌŽĞŬŵ
ĂŶ͕��ĂŶŝĞůĞ��ƌĂǀŝ͕�D

ŝĐ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�^Ăŵ
ƵĞů��ŶĚƌĞǇĞǀ͕��ƌŝĐ�^ŬǇƩĞƌŚŽůŵ

��ŐĂŶ�Ğ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĂƌƌĞƩ

͘

:�^^���ZK
�<D

�E
͘�dŽ�ĐĂƵƐĞ�ďŽŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�;ϮϬϭϳͿΎ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂďĂŝǆŽ

��E
/�>���Z�s/͘��ƌŝƐ�;ϮϬϭϯͿΎ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ďĂŝǆŽ

D
/��^W�E

��Z͘�h
ŶŐƌƵŶĚ�//�;�ŌĞƌ��ƂŚŵ

ĞͿ�;ϮϬϭϬͿΎ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�Ğ�ďŽŵ
ďŽ�ĚĞ�ƉĞĚĂů

^�D
h
�>��E

�Z�z�s͘
�WĂƐƐĂŐĞƐ�;ϮϬϬϱͿΎ ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ

�Z/��^<zdd�Z,K
>D

��'�E
͘�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŵ

ďƐ�ŬĞĞƉͿ�&ĂůůŝŶŐ�;ŝŶ�ůŽǀĞͿ�;ϮϬϭϱͿΎ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂďĂŝǆŽ
Z/�,�Z����ZZ�dd͘

�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�;ϭϵϵϲͲϮϬϬϬͿΎ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂďĂŝǆŽ͕�ǀŽǌ�Ğ�ďŽŵ
ďŽ�ĚĞ�ƉĞĚĂů

ΎĞƐƚƌĞĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ

�ĚĂŵ
�^ƚĂƌŬŝĞ�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ
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�Ŷ��ƉĂƌĂůĞůŽ͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŽ�ƌĞĚŽƌ�ĚŽ�&ĞƐƟǀĂů�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂ�ĚĞ��ƌĞĂĐŝſŶ�D
ƵƐŝĐĂů��ŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ�ϮϬϭϳ

�'
h
��Z�K

�K
1�K

͘�s��ƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐŚĞŐĂŵ
ĞŶƚŽ�Ą�ŵ

ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĄŶĞĂ

�Ŷ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽ�D
�Z�K

͕�D
ƵƐĞŽ�ĚĞ��ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ�ĚĞ�sŝŐŽ͕�ƉŽŶƐĞ�ĞŶ�ŵ
ĂƌĐŚĂ�Ă�ϰǐ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�

�'h
��Z�K

�K
1�K

͕�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ�Ğ�ĂƌƚĞ�ƐŽŶŽƌĂ͘�E
ĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�Ğ�ŶŽ�

ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽ�&ĞƐƟǀĂů�sĞƌƟǆĞ͕�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŽŶĐĞ�ĐŚĂƌůĂƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�ĚŽ�&ĞƐƟǀĂů͘��Ɛ�
ƐĞƐŝſŶƐ�ĐŽŵ

ĞǌĂƌĄŶ�ϰϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ŶŽ�ĞƐƉĂǌŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ğ�ƚĞƌĄŶ�ƵŶŚĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϯϬ�

ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘��ŶƚƌĂĚĂ�ŐƌĂƚƵşƚĂ�ĂƚĠ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘

^�^/M
E
^�,͘�͘>͘K

͘�sĞŶƌĞƐ�Ϯϵ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ŶĂ�ƐĂůĂ�D
ŽŶŬ�Ă�ƉĂƌƟƌĞƐ�ĚĂƐ�ϮϬ͗ϬϬ�Ś͘�/ŵ

ƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ůŝďƌĞ�ĐŽŶ��ƌŽƌ�
&ƌĞŝůĞƌ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ĚĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ŐĂůĞŐĂ

�>/�E
�ϮϬϭϳ͘�K

ďƌĂĚŽŝƌŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵ
ĞŶƚĂŝƐ�ʹ��^D

�ĚĞ�sŝŐŽ
�Ŷ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽ��ĞƉĂƌƚĂŵ

ĞŶƚŽ�ĚĞ�WĞƌĐƵƐŝſŶ�ĚŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�D
ƷƐŝĐĂ�ĚĞ�sŝŐŽ�Ğ�ĚŽ�

�ĞƉĂƌƚĂŵ
ĞŶƚŽ�ĚĞ��ůĂƌŝŶĞƚĞ�ĚŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�D

ƷƐŝĐĂ�ĚĞ�sŝŐŽ

sĞŶƌĞƐ�ϭϬ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
ďƌŽ�^ŝƐĐŽ��ƉĂƌŝĐŝ͕�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ�;ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͗�sŝĐĞŶƚ�'

ƌĂƵͿ�
н�/E

&K
�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗�ŚƩ

Ɖ͗ͬͬĐƐŵ
ǀŝŐŽ͘ĐŽŵ

sĞŶƌĞƐ�Ϯϰ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵ
ďƌŽ��ĚĂŵ

�^ƚĂƌŬŝĞ͕�ĚŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�>sD
^��΀ůŽǀĞŵ

ƵƐŝĐ΁͕�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�;ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͗�&ĞůŝƉĞ�'
͘�

A
gell)  

н�/E
&K

�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗�ŚƩ
Ɖ͗ͬͬĐŵ

ƵƐǀŝŐŽ͘ŐĂůͬ

�Ž�ĂƌƚĞ�ƐŽŶŽƌŽ�Ğ�ĚĂ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ�;Ϯǐ�ĞĚŝĐŝſŶͿ͘�K
ďƌĂĚŽŝƌŽƐ͕�ĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƐŽŶŽƌĂ�Ğ�

ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ
�Ŷ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽ��ĞƉĂƌƚĂŵ

ĞŶƚŽ�ĚĞ��Žŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�D

ƷƐŝĐĂ�ĚĞ�sŝŐŽ�Ğ�Ž�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��yϳ�ĚĂ�h

ŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�sŝŐŽ�Ğ�Ž�>ŝĐĞŽ�D
ƵƚĂŶƚĞ͘

�ƐƉĂǌŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĂŽ�ƌĞĚŽƌ�ĚĂ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĄŶĞĂ�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĐƵŶŚĂ�
ƚƌĂǆĞĐƚŽƌŝĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�Ğ�ŶŽǀĂƐ�ƉƌŽŵ

ĞƐĂƐ�ĚŽ�ƉĂŶŽƌĂŵ
Ă�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĨĂůĂƌĄŶ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ĂŐŽĐŚĂŶ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůůŽ͘�Đ�Ƶ^Ă>�ĞƐƚĄ�ĂďĞƌƚŽ�Ă�ĐŽŵ
ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƟƐƚĂƐ͕�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�Ğ�ĂƋƵĞůĂƐ�
ƉĞƌƐŽĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ�ƐŽŶŽƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞǆĞŶ�ĂĐŚĞŐĂƌƐĞ͘��ŶƚƌĂĚĂ�ŐƌĂƚƵşƚĂ�ĂƚĠ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘
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sĞŶƌĞƐ�Ϯϵ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵ
ďƌŽ�dŚĞ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĞƌ͘�ϭϴ͗ϬϬ͘�&ĂĐƵůƚĂĚĞ�ĚĞ��ĞůĂƐ��ƌƚĞƐ͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ 

͞K
�ŶŽŶ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŽƵ�Ž�ĞƌƌŽ�ĐŽŵ
Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞ͟ �ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�;/ƐƌĂĞůͬ�^ƵĞĐŝĂͿ 

WƷďůŝĐŽ�ĂŽ�ƋƵĞ�ǀĂŝ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ͖�ƉƵďůŝĐŽ�ĞŶ�ǆĞƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ğ�ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ͘ 

dĞŶƚĄĐŚĞůŽ͍�&ƌĂĐĂƐĂĐŚĞƐ͍�dĠŶƚĂŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽ͘�&ƌĂĐĂƐĂ�ŽƵƚƌĂ�ǀĞǌ͘�&ƌĂĐĂƐĂ�ŵ
ĞůůŽƌ ��ŵ

Žŝ�ĚŝĨşĐŝů�ĞƐĐŽŝƚĂƌ͘�D
Žŝ�ĚŝĨşĐŝů�

ĞƐĐŽŝƚĂƌ�ĂŽƐ�ĚĞŵ
ĂŝƐ͕�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐŝŽ�ŽƵ�ĞŶ�ƌƵşĚŽ͘�K

ƵƚƌŽƐ�ƉĞŶƐĂŵ
ĞŶƚŽƐ͕�ŽƵƚƌŽƐ�ƌƵşĚŽƐ͕�ŽƵƚƌĂƐ�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ŽƵƚƌĂƐ�

ŝĚĞĂƐ͘ �ĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞƐĐŽŝƚĂ͕�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ďƵƐĐĂ�ĂƚŽƉĂƌƐĞ�Ă�Ɛŝ�ŵ
ĞƐŵ

Ž�ŶŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘ �ƚŽƉĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŵ
ĞĐĂŶŝƐŵ

ŽƐ͕�
Ž�ƐŝƐƚĞŵ

Ă͕�Ă�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚƵŶ�ŵ
ĞƐŵ

Ž͕�ŶŽ�ŽƵƚƌŽ͘��ƐƚĂ�Ġ�ƵŶŚĂ�ĨŽƌŵ
Ă�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂůŵ

ĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂ͘ �Ŷ�
ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞƐĐŽŝƚĂƌ�Ž�ƐŝůĞŶĐŝŽ�Ğ�Ž�ƌƵşĚŽ�ŶƵŶ�ŵ

ĞƐŵ
Ž͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞƐĐŽŝƚĂƌ�ĂŽƐ�ĚĞŵ

ĂŝƐ͕�ƵŶ�ĞƐƉĞƌĂ�ŽƵǀŝƌƐĞ�Ă�Ɛŝ�ŵ
ĞƐŵ

Ž�
ƵŶŚĂ�ǀĞǌ�ŵ

ĄŝƐ͘���ƵŶŚĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŽůǀĞ�ĂĐĂĚĠŵ
ŝĐĂ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂ͕�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌŝĂ͘���ƵŶŚĂ�ƉĂƌĞĚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�

ŽƐ�ƉĞŶƐĂŵ
ĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƋƵĞ�ŶŽŶ�Ġ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŵ

ĞƐŵ
Ž�ŚŽǆĞ͕�ĞǆƉůŝĐĂƌ͘���Ă�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚƵŶŚĂ�ŵ

ĞŶƚĂůŝĚĂĚĞ�
ƐŝƐƚĞŵ

ĄƟĐĂ͕�ďĂƐĞĂĚĂ�ŶĂ�ƉƌŝŽƌŝ�;ŝŶƚĞƌŶĂ�ŽƵ�ĞǆƚĞƌŶĂ͕�ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ĞƐƚĠƟĐĂͿ͘��ŵ
Ăŵ

ŽƐ�Ž�ĐŽŶĨŽƌƚ͕�Ă�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ͕�ŽƐ�
ŵ
ŝƚŽƐ͖�Ą�ǆĞŶƚĞ�ĞŶĐĄŶƚĂůůĞ�ĞƐĐŽŝƚĂƌ�ƐĞŵ

ƉƌĞ�Ž�ŵ
ĞƐŵ

Ž͕�ĐŽŶ�ĞƐĂƐ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶǌĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵ
ŝƚĞŶ�ŵ

ŽƐƚƌĂƌ�Ă�ƐƷĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŝŶƚĞůŝǆĞŶĐŝĂ͘ �ƌƌŽ ^Ğ�ŚĂŝ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ƚĂŵ

ĠŶ�ĚĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ E
ŽŶ�Ġ�

ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�Ğůŝǆŝŵ
ŽƐ�ĂůŐŽ͕�ƐĞǆĂ�ƷŶŝĐŽ�Ğ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͖�ƚĂůǀĞǌ�Ž�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ƐĞ�ĞůŝǆŝƵ�Ġ�ŵ

ĄŝƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�E
Ž�ƚƌĂďĂůůŽ�

ŶŽ�ĞƐƚƵĚŽ͕�ŶĂ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�Ġ�ĂƐş͘�,Ăŝ�ŵ

ŽŝƚŽƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ĐĂƐŽƐ͕�ĞƌƌŽƐ͍�ĞƌƌŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŹĞŶ�ƵŶŚĂ�ĞŶŽƌŵ
Ğ�

ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ž�ĞƌƌŽ�Ġ�Ž�ƋƵĞ�ǀĠŶ�ƌŽŵ

ƉĞƌ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ͘ K
�ƋƵĞ�ĞƵͬ�ŶſƐ�ĂŶŚĞůĂŵ

ŽƐ͘ h
Ŷ�ƉĞŶƐĂŵ

ĞŶƚŽ�ŵ
ƵƐŝĐĂů�

ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
Ğ�Ž�ƉĞŶƐĂŵ

ĞŶƚŽ�ͬ�ĞƐĐŽŝƚĂ�ĚŽƐ�ŵ
ƷƐŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌůůĞƐ�ŶŽǀĂƐ�Ĩſƌŵ

ƵůĂƐ�ĐŽŵ
Ž�

ĚĞƚƌĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞƐ�ƉĞƌŵ
ŝƚĂŶ�ĨĂĐĞƌ�Ă�ĂƐş�ĐŚĂŵ

ĂĚĂ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ͘ �ƐƉĞƌƚĂƌ�Ž�ŽşĚŽ dĂůǀĞǌ�Ġ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚƌĂƚĂƌ�
ĚĞ�ĞƐƉĞƌƚĂƌ�Ž�ŽşĚŽ͘ �ƐƉĞƌƚĂƌ�Ž�ŽşĚŽ͕�ŽƐ�ŽůůŽƐ͕�Ž�ƉĞŶƐĂŵ

ĞŶƚŽ�ŚƵŵ
ĂŶŽ͘���ĞǆƚƌĞŵ

Ă�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌŝǌĂĚĂ͘�/ƐŽ�Ġ�
Ž�ĞƐĞŶĐŝĂů�ŶĂ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�Ğ�ŶĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ŚŽǆĞ�ĞŶ�ĚşĂ͘ 

�
�

�
�

&ƌĂŐŵ
ĞŶƚŽƐ�ĚƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�>ƵŝŐŝ�E

ŽŶŽ�;ϭϵϴϯͿ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�
;Ž�ƚĞǆƚŽ�ŽƌŝǆŝŶĂů�ĨŽŝ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�WĞĚƌŽ��ůǀĂƌĞǌ͕�ϮϬϭϳͿ͘
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D
ror Freiler

E
ĂĐĞ�ĞŶ�ϭϵϱϭ�ĞŶ�dĞů��ǀŝǀ͕�/ƐƌĂĞů͘�sŝǀĞ�ĞŶ�^ƵĞĐŝĂ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϳϯ͘�/ŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ĚĞ�ƐĂǆŽĨſŶƐ�;ƐŽƉƌŝůůŽ͕�ƐŽƉƌĂŶŝŶŽ͕�

ƐŽƉƌĂŶŽ͕�ĂůƚŽ͕�ƚĞŶŽƌ�Ğ�ďĂŝǆŽͿ͕�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĞŶ�Ɛŝď͕�ĐŽƌŶŽ�ŝŶŐůĠƐ͕�ĐůĂƌŝŶĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂďĂŝǆŽ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵ
ĂƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�

ĐŽŵ
ƉƵƚĂƌŝǌĂĚŽƐ͘��Žŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�ĚĞ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŵ

ďůĞƐ�Ğ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂƐ�ĞŶ�^ƵĞĐŝĂ͕�ZƵƐŝĂ͕�zƵŐŽƐůĂǀŝĂ͕�^ĞƌďŝĂ͕�
�ŽƐŶŝĂ͕��ƌŽĂĐŝĂ͕�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂŹĂ͕��ĠůǆŝĐĂ͕��ŝŶĂŵ

ĂƌĐĂ͕�&ŝŶůĂŶĚŝĂ͕��ŝĞůŽƌƌƵƐŝĂ͕�h
ĐƌĂşŶĂ͕�>ĞƚŽŶŝĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͕�^ƵşǌĂ͕�

&ƌĂŶĐŝĂ͕�/ƐƌĂĞů͕�WĂůĞƐƟŶĂ͕�E
ŽƌƵĞŐĂ͕��ůĞŵ

ĂŹĂ͕�yĂƉſŶ͕��ŽůŽŵ
ďŝĂ͕�D

ĠǆŝĐŽ͕��ƐƚĂĚŽƐ�h
ŶŝĚŽƐ͕��ƌĂƐŝů͕��ƌǆĞŶƟŶĂ�Ğ�

�ƐƉĂŹĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽƐ�ƷůƟŵ
ŽƐ�ϰϬ�ĂŶŽƐ͘���Ž�ƐĞƵ�ĂƌĚĞŶƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ��ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�Ġ�ƌĞĐŽŹĞĐŝĚŽ�ĐŽŵ

Ž�ƵŶ�ĚŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵ

ƷƐŝĐŽƐ͕�ĐŽŵ
ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ğ�ŝŵ

ƉƌŽǀŝƐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^ƵĞĐŝĂ͕�Ğ�ĐůĂŵ
Ă�ƉŽůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ŵ

ƷƐŝĐĂ�
ŝŵ

ƉƌŽǀŝƐĂĚĂ�Ğ�Ă�ĐŽŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ͘�͞E

ŽŶ�ƉŽĚĞŵ
ŽƐ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ŶŽƚĂƌ�ĐŽŵ

Ž�Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĂ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�Ă�ƐƷĂ�

ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůĞǀŽƵŶŽƐ�ĚĞ�ŶŽǀŽ�ĄƐ�ŽƌŝǆĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ŵ
ƷƐŝĐĂ͗�Ă�ŝŵ

ƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ͘���ŝŵ
ƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂ�

ĐŽŵ
Ž�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ŝŶƐƟŶƟǀŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�Ă�Ğŵ

ĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ�ŶƵŶŚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽĐƌĄƟĐĂ͘͟�E
ŽƐ�

ƷůƟŵ
ŽƐ�ĂŶŽƐ͕�Ă�ƐƷĂ�ƌĞƉƵƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵ

Ž�ŵ
ƷƐŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�ĞƐƚĄ�Ă�ĐƌĞĐĞƌ�ƌĂƉŝĚĂŵ
ĞŶƚĞ�Ğ�ĂůŐƵŶŚĂƐ�ĚŽƐ�ŵ

ĄŝƐ�
ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞƐ�Ğ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ůůĞ�ĞŶĐŽŵ

ĞŶĚĂƌŽŶ�ŶŽǀĂƐ�ŽďƌĂƐ�;<ůĂŶŐĨŽƌƵŵ
�t

ŝĞŶ͕��ŶƐĞŵ
ďůĞ�

D
ŽĚĞƌŶ͕�E

ĞŽ͕�sĞƌƟǆĞ�^ŽŶŽƌĂͿ���ƐĐƌŝďŝƵ�Ğ�ƚƌĂďĂůůŽƵ�ĐŽŶ͗��ŶƐĞŵ
ďůĞ�D

ŽĚĞƌŶ�;&ƌĂŶĐĨŽƌƚͿ͕��ĞŝƚŬƌĂƚǌĞƌ�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�

;�ĞƌůşŶͿ͕��ŶƐĞŵ
ďůĞ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�;t

ŝĞŶͿ͕�<ůĂŶŐĨŽƌƵŵ
�t

ŝĞŶ͕�<Ăŵ
ŵ
ĂƌĞŶƐĞŵ

ďĞůE
�;�ƐƚŽĐŽůŵ

ŽͿ͕�yͲƉŽů�ĞŶƐĞŵ
ďůĞ�

;�ƌĞŵ
ĞŶͿ͕�<ƌŽƵŵ

ĂƚĂ�͕�WćƌůŽƌ�ĨƂƌ�ƐǀŝŶ�;�ƐƚŽĐŽůŵ
ŽͿ͕�E

ĞŽ�;^ƵĞĐŝĂͿ͕�^Ǉŵ
ƉŚŽŶŝĞŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ĚĞĂƐ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�

ZƵŶĚĨƵŶŬƐ͕�^t
Z�^Ǉŵ

ƉŚŽŶŝĞŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͘�dĂŵ
ĠŶ�ĐŽŶ�ŵ

ƷƐŝĐŽƐ�ĐŽŵ
Ž͗��ůŝǆĂ��ĂƌŐĞůĚ͕�D

ĞƌǌďŽǁ͕�D
ĂƚƐ�'ƵƐƚĂǀƐƐŽŶ͕�

�ƌŝŬ��ƌĞƐĐŚĞƌ͕��ĂƌŝŶĞ�>ĞǀŝŶĞ͕�,ĂŶƐͲK
ŶĚĂ��ƌŝĐƐƐŽŶ͕��ďŝŐŶŝĞǁ

�<ĂƌŬŽǁ
ƐŬŝ͕��ǀĂŶ�WĂƌŬĞƌ͕�&ƌĞĚ�&ƌŝƚŚ͕�dŽŵ

��ŽƌĂ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�D

ŽƌƌŽǁ͕�WŚŝů�D
ŝŶƚŽŶ͕�sůĂĚŝŵ

ŝƚ�dĂƌĂƐŽǀ͕�:Ƶƌŝ�<ƵƐŶĞƚƐŽǀ�͕�^ŚŽũŝ�,ĂŶŽ͕�^ĞƌŐĞũ�<ƵƌǇƵĐŚŝŶ͕�t
ĞƌŶĞƌ�>ƺĚŝ͕�s͘

�
�ŚĞŬĂƐŝŶ͘�<ƌŝƐƟŶĞ�^ĐŚŽůƚǌ�Ğ�D

ĂƚƐ�WĞƌƐƐŽŶ͕�^ƚĞŶ�^ĂŶĚĞůů͕�D
ĞŝƌĂ��ƐŚĞƌ͕�ZŽƐĞŵ

ĂƌǇ�,ĂƌĚǇ͕�D
ŝŬĂĞů�ǀŽŶ�,ĂƵƐǁ

ŽůĨ͕�
>ĞŝĨ��ůŐŐƌĞŶ͕�<ĞŶƚ�dĂŶĐƌĞĚ͘���Ž�ĨĂůĂƌ�ĚĂ�ƐƷĂ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�ĚĞŵ
ŽƐƚƌĂ�ƵŶŚĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ�ƉŽƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�Ğ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͘�
͞Y

ƵĞƌŽ�Ěŝƌŝǆŝƌŵ
Ğ�ĂŽƐ�ƉƌŽďůĞŵ

ĂƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ͗��ĞĂƚ�ƚŚĞ�t
ŚŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞ�ǁ

ĞĚŐĞ�;ZĞǀŽůƵĐŝſŶͿ͖�^ĐŚůĂĩ
ƌĂŶĚ�;^ĞŐƵŶĚĂ�

'ƵĞƌƌĂ�D
ƵŶĚŝĂůͿ͖��ĞŝǆĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵ

ŝůůŽŶĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ŝƐƉĂŶ�;ǀŝŶŐĂŶǌĂ�ĚŽƐ�ƉŽďƌĞƐͿ͖�/ŶƟĨĂĚĂ�Ğ�,ĂůĂƚ�,ŝƐĂƌ�;ĐŽŶŇŝƚŽ�ŝƐƌĂĞůşͲ
ƉĂůĞƐƟŶŽͿ͘���ĞƐƚĠƟĐĂ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵ

ĞƐŵ
Ă�ŶŽŶ�ŵ

Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ͘��şŶĚĂ�ŵ
ĄŝƐ͕�ƉĞŶƐŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƉĞƌŝŐŽƐĂ͘��ĂŶĚŽ�ĐŽŵ

ƉŽŹŽ�ŽƵ�
ƚŽĐŽ�ŶŽŶ�ďƵƐĐŽ�Ă�ďĞůĞǌĂ͕�ƐĞŶſŶ�Ă�ǀĞƌĚĂĚĞ͘͟��ŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ʹĐƵŶ�ůŽŶŐŽ�ĨŽƌƟƐƐŝŵ

Žʹ�ƵŶŚĂ�ůŽŝƚĂ�ǀŝŽůĞŶƚĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�D

ĂĂǀĂŬ�;ůŽŝƚĂͿ�Ěŝ͗�͞D
ĂĂǀĂŬ�ŶŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ůŽŝƚĂ͕�D

ĂĂǀĂŬ�Ġ�Ă�ůŽŝƚĂ͘͟��ƌŽƌ�&ĞŝůĞƌ�ŵ
ĂŶƚĞŶƐĞ�

ĂĐƟǀŽ�ƚƌĂďĂůůĂŶĚŽ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂŵ
ĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŝƐƌĂĞůşͲƉĂůĞƐƟŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϳϬ�;ĨŽŝ�ƵŶ�ĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�͞^ŚŝƉ�ƚŽ�

'ĂǌĂ�^ǁ
ĞĚĞŶ͟�Ğ�Ġ�ƵŶ�ĚŽƐ�ƉŽƌƚĂǀŽĐĞƐ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶͿ�Ğ�ĞƐƟǀŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ŶĂ�ƉĂĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽůŽŵ

ďŝĂ�ĚĞƐĚĞ�
ŵ
ĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͘
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yŽǀĞƐ�ϭϵ�Ğ�ǀĞŶƌĞƐ�ϮϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ͘�ϭϲ͗ϬϬͲϮϬ͗ϬϬ͘�&ĂĐƵůƚĂĚĞ�ĚĞ��ĞůĂƐ��ƌƚĞƐ͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ
�ƐƉĂǌŽƐ�ĐŽŵ

ƉĂƌƟĚŽƐ͗�ĞƐƉĂǌŽ͕�ŵ
ĂƚĞƌŝĂů�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ

WƌŽŐƌĂŵ
Ă��ůĞƵƐŝƐ�ĐŽŶ�>ƵůĂ�ZŽŵ

ĞƌŽ
�ƵƌĂĐŝſŶ͗�ĚƷĂƐ�ƐĞƐŝſŶƐ�ĚĞ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�Ă�ĐĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶŚĂ͘ 
�ŝƌŝǆŝĚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐŽ�ĞŶ�ǆĞƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ğ�ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ͘

WƌĞƐĠŶƚĂŶƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĞǆŝĂƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶŽ�ŵ
ĞƵ�ƚƌĂďĂůůŽ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂŶ�Ž�ĨĞŶſŵ

ĞŶŽ�ĚŽ�
ĞƐƉĂǌŽ�ŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ�Ğ�Ă�ƐƷĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ŵ

ĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŶŽƌŽ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ğ�
ĞƐƚƌĂƚĞǆŝĂƐ�ƉŽƌĂŶƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ą�ƐƷĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ƚĞŽƌşĂƐ�Ğ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚŽ�ĨĞŵ

ŝŶŝƐŵ
Ž�Ğ�ĐƵĞƐƟſŶƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�

Ğ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌĄŶ�ĐŽĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ğ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵ

ĞƚĂĚĞ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�ǀŝŶƚĞ�ĐŽŵ
Ž�

ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�>ƵŝŐŝ�E
ŽŶŽ͕�/ĂŶŶŝƐ�yĞŶĂŬŝƐ͕�<ĂƌůŚĞŝŶǌ�^ƚŽĐŬŚĂƵƐĞŶ͕��ůǀŝŶ�>ƵĐŝĞƌ͕��ŽƌŶĞůŝƵƐ��ĂƌĚĞǁ

�ŽƵ��ŚƌŝƐƟŶĂ�
<ƵďŝƐĐŚ͘  h

ŶŚĂ�ĚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵ
ŽƟǀĂĐŝſŶƐ�ĚŽ�ƌĞůĂƚŽƌŝŽ�Ġ�ƉƌŽƉŽƌ�Ă�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŵ

ƵƐŝĐĂů�ĐŽŵ
Ž�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

Ğ�ƌĞĐůĂŵ
Ăƌ�Ž�ƐĞƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĐƌşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů͘�WƌŽƉŽŶƐĞ�Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĐŽŵ

Ž�ǆĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂ�Ğ�ŵ
ŽǀĞŵ

ĞŶƚŽ͘�
�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞŵ

ŝƐĂ�Ž�ƌĞůĂƚŽƌŝŽ�ĚŝǀşĚĞƐĞ�ĞŶ�ĚƷĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘�h
ŶŚĂ�Ɖƌŝŵ

ĞŝƌĂ�ƐĞƐŝſŶ�ŶĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ŵ
ŽƐƚƌĂ�

Ğ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůůŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĚĂ�ƌĞůĂƚŽƌĂ�Ğ�ŽƐ�ŵ
ĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĞǆƉŽƌĂŶƐĞ�ŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ğ�
ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĞǆŝĂƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ĞƐƉĂǌŽ͕�ŵ

ĂƚĞƌŝĂů�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�Ğ�Ă�ƐƷĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƐŽĐŝĂů͘�E
Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞƐŝſŶ�

ĐŽŶǀşĚĂƐĞ�ŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƟƌ�ĞƐƚĂƐ�ŝĚĞĂƐ͘���ĚŝŶĄŵ
ŝĐĂ�ĚĞƐƚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƐĞƌĄ�Ă�ĚĞ�ĐŽŵ

ĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĂĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ�ŶĂ�Ɖƌŝŵ
ĞŝƌĂ�ƐĞƐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵ

ĞŶƚĂƌŝŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ǀĞƌďĂů�
ŽƵ�ĞŶ�ĨŽƌŵ

Ă�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ĐĂůƋƵĞƌĂ�ĄƌĞĂ�ĚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƌơƐƟĐĂ͘���ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄ�ƚĂŵ
ĠŶ�

ĂďĞƌƚĂ�ĂŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵ
ŽƐƚƌĂƌ�ƚƌĂďĂůůŽƐ�ĚĂ�ƐƷĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂůƋƵĞƌĂ�Ąŵ

ďŝƚŽ�ĚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�
ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĂƐ�ĐƵĞƐƟſŶƐ�ĞǆƉŽƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ƌĞůĂƚŽƌŝŽ�ŽƵ�Ă�ŽƵƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŶŽǀĂƐ�ĐƵĞƐƟſŶƐ�ƋƵĞ�ǆƵƌĚĂŶ�ŶŽ�
ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĂƐ�ƐĞƐŝſŶƐ͘ 

>ƵůĂ�ZŽŵ
ĞƌŽ�

��ƚŝƚƵůĂĚĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ��Žŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ͕�Ğ�>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĂ��ƌƚĞ�ƉŽůĂ�h

ŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ�Ğ�ŽďƚĠŶ�Ž�ƐĞƵ�D

ĞƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ��Žŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŶŽ�ZŽǇĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĂ�,ĂŝĂ͘��ĐƚƵĂůŵ

ĞŶƚĞ�ĐƵƌƐĂ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�
ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂŵ

ĞŶƚŽ�ĂƌƚşƐƚŝĐŽ�ĞŶ��Žŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŶĂ��ŽŬƚŽƌĂƚƐƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�<ƵŶƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�'ƌĂǌ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�

E
Ž�ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůůŽ�ĞǆƉůŽƌĂ�Ž�ĨĞŶſŵ

ĞŶŽ�ĚŽ�ĞƐƉĂǌŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ŵ
ĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŶŽƌŽ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�

ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƚĞŽƌşĂƐ�Ğ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĨĞŵ
ŝŶŝƐƚĂƐ�Ğ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů͘  ZŽŵ

ĞƌŽ�ƌĞĐŝďŝƵ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉƌĞŵ
ŝŽƐ͕�

Ž�'/'�Ͳ,�Zd��WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŝǌĞ�ϮϬϭϰ�ĚŽ��<D
�Ğ��yW�Z/D

�E
d�>^dh

�/K
�ĚĂ�^t

Z͕�Ž�<Žŵ
ƉŽƐŝƟŽŶƐƐƟƉĞŶĚŝƵŵ

�
ϮϬϭϱ�Ğ�ϮϬϭϮ�ĚŽ�^ĞŶĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌůŝŶ͕�Ž��ĞƌůŝŶͲZŚĞŝŶƐďĞƌŐĞƌ�<Žŵ

ƉŽƐŝƟŽŶƐƉƌĞŝƐ�ϮϬϭϭ͕�Ğ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůůŽ�ŶŽ�
�ĞƵƚƐĐŚĞƐ�^ƚƵĚŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ

�sĞŶĞĚŝŐ�;sĞŶŝĐŝĂͿ�ϮϬϭϳ�ĚŽ�'ŽďĞƌŶŽ��ůĞŵ
ĄŶ͘��Ŷ�ϮϬϭϳ�ĨŽŝ�ĞůŝǆŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�WŽƌƚƌĂŝƚͲ���

ĚŽ�ƐĞůŽ�t
�Z'K

͕�ŶĂ�ƐĞƌŝĞ�͞�ĚŝƟŽŶ��ĞŝƚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞ�D
ƵƐŝŬ͟�ĚŽ��ĞƵƚƐĐŚĞƐ�D

ƵƐŝŬƌĂƚ͘�K
����ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�

ĚŽ�ϮϬϭϵ͘ 
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yŽǀĞƐ�Ϯϲ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϭϴ͗ϬϬ���^����^���D
W�^͕�WŽŶƚĞǀĞĚƌĂ  

^ŝƐƚĞŵ
ĂƐ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�D

ƷƐŝĐĂ�;ŽďƌĂĚŽŝƌŽͿ �ƌ͘�dǇĐŚŽŶĂƐ�D
ŝĐŚĂŝůŝĚŝƐ͕�^ŽƵƚŚĂŵ

ƉƚŽŶ�^ŽůĞŶƚ�h
ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  

�ƐƚĞ�ŽďƌĂĚŽŝƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵ
ĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐĂƉƚƵƌĂ�Ğ�ŵ

ĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ

ĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽ͘��Ŷ�Ɖƌŝŵ
ĞŝƌŽ�ůƵŐĂƌ�ŝŶƚƌŽĚƷĐĞŶƐĞ�Ğ�ĞǆƉůşĐĂŶƐĞ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͕�ĚĞƐĞŹŽ�

ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ğ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŝǆŝƚĂů�ĐƌĞĂƟǀĂ͘��ǆƉůŽƌĂƌĞŵ
ŽƐ�ƚĂŵ

ĠŶ�Ž�ƌŽů�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽǆşĂ�ŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ğ�ĂƐ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵ

ŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŶĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚĞ͘��ŶĂůŝǌĂƌĞŵ
ŽƐ�ĐŽŵ

Ž�Ž�ŚĂƌĚǁ
ĂƌĞ�Ğ�

ƐŽŌǁ
ĂƌĞ�ĚŝƐƉŽŹŝďůĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŶƵŶ�Ąŵ

ďŝƚŽ�ŵ
ƵƐŝĐĂů�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƟǀŽ�ĐŽŵ
Ž�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ͘�

�ǆĂŵ
ŝŶĂƌĞŵ

ŽƐ�ĚƵŶŚĂ�ĨŽƌŵ
Ă�ŵ

ĄŝƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĐŽŵ
Ž�ĐĂƉƚƵƌĂƌ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǆĞƐƚŽƐ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽǆşĂƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂŝƐ�
ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ƵƐŽ�ŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ

ĂĐŝſŶ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƐŽŶ͘�WŽƌ�ƷůƟŵ
Ž͕�ĞǆƉůŽƌĂƌĞŵ

ŽƐ�Ă�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞ�ĚĂƐ�ŵ

ĄƋƵŝŶĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽŶ͘��ƐƚĞ�ŽďƌĂĚŽŝƌŽ�ĞƐƚĂ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƵŶ�ƉƷďůŝĐŽ�

ǆĞƌĂů�ĐŽŵ
Ž�Ă�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ
ĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŵ

ƵƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽƐ͘  dǇĐŚŽŶĂƐ�
D
ŝĐŚĂŝůŝĚŝƐ�Ġ�ƵŶ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�Ğ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ĚĞ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ŶĂĐŝĚŽ�ĞŶ�>ŝŵ

ĂƐƐŽů͕��ŚŝƉƌĞ͘��ĞƐƉŽŝƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂƌ�
ƉŝĂŶŽ�ĚĞ�ũĂǌǌ�ŶŽƐ�WĂşƐĞƐ��ĂŝǆŽƐ�ŵ

ŽǀĞƵƐĞ�Ă��Ăŵ
ďƌŝĚŐĞ͕�ZĞŝŶŽ�h

ŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ƵŶŚĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ŵ
ƷƐŝĐĂ͘�

�ůş�ŝŶƚƌŽĚƵĐşƵƐĞ�ŶĂ�ĂƌƚĞ�ĚĂ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſǆŝĐĂ͘��ĞƐƉŽŝƐ�ĚŝƐŽ͕�ƚƌĂƐůĂĚŽƵƐĞ�Ă��ŝƌŵ

ŝŶŐŚĂŵ
�ƉĂƌĂ�ĐƵƌƐĂƌ�

ƵŶŚĂ�D
ĞƐƚƌşĂ�ĞŶ��ƌƚĞƐ��ŝǆŝƚĂŝƐ͘��ĐƚƵĂůŵ

ĞŶƚĞ�Ġ�ĚŽƵƚŽƌ�ŶŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ŝƌŵ
ŝŶŐŚĂŵ

͘���ƐƷĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĐĠŶƚƌĂƐĞ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ŚŽŵ

ĞͲĐŽŵ
ƉƵƚĂĚŽƌĂ�Ğ�ŶĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŚĄƉƟĐĂƐ�ďĂƐĞĂĚĂƐ�ŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽǆşĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�Ğ�

Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶ�ƚĞŵ

ƉŽ�ƌĞĂů͘�E
Ă�ƐƷĂ�ůŝŶŐƵĂǆĞ�ƐŽŶŽƌĂ�ĐŽŵ

ďŝŶĂ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĂ�ŵ
ƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵ

ƉŽƌĄŶĞĂ�
ĐŽƐ�ŵ

ĞĚŝŽƐ�ĚŝǆŝƚĂŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĂĚŽƐ͘�h

ŶŚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐĂƌĂ�Ă�Ɛŝŵ
ƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŝĚĂĚĞ�ŵ

ƵƐŝĐĂů�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�
ƉŽƌ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�ĐŽƌĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘��ĐƚƷĂ�ƌĞŐƵůĂƌŵ

ĞŶƚĞ�ĞŶ�'ƌĞĐŝĂ͕��ŚŝƉƌĞ�Ğ�ZĞŝŶŽ�h
ŶŝĚŽ͘��Ŷ�ϮϬϬϵ�ĨŽƌŵ

ŽƵ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�
ĚƷŽ�ĐŽ�ĐŽŶƚƌĂďĂŝǆŝƐƚĂ�^ĞďĂƐƟĂŶŽ��ĞƐƐĂŶĂǇ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝĐŝſŶƐ�ŽƌŝǆŝŶĂŝƐ�Ğ�ŝŵ
ƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�

ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽǆşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ͘�dĂŵ
ĠŶ�ƐĞ�ŵ

ĂŶƚĠŶ�ĂĐƟǀŽ�ŶĂ�ĐŽŵ
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĮǆŽ�ŽŶĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂ�

ĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵ
ďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽŶƐ�ŐƌĂǀĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϲ�Ă�ƐƷĂ�ƉĞǌĂ�>ĂĚǇ��Ğ�ĨŽŝ�ŝŶĐůƵşĚĂ�

ŶĂ�ĐŽŵ
ƉŝůĂĐŝſŶ�t

ŽƌŬƐ�Ϭϲ�ƉŽƌ��ŵ
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ŽƌŐ͘���ŵ

Ğŵ
ďƌŽ�ĚĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��Žŵ

ƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĚĞ�D
ƷƐŝĐĂ�

�ůĞĐƚƌŽĂĐƷƐƟĐĂ�,ĞůĠŶŝĐĂ�;,�>D
��Ϳ�ĞŶ�'ƌĞĐŝĂ͘��ĚĞŵ

ĂŝƐ͕�Ġ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ƉŽůŽ�ƉƌŽǆĞĐƚŽ�/ŶƚĞŐƌĂ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ
Ă�

ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚŝƌŝǆŝĚŽ�ƉŽůŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ŝƌŵ
ŝŶŐŚĂŵ

͕�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵ
ĂƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ŵ

ƵƐŝĐĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ƐŽŌǁ
ĂƌĞ͘���Ž�ĂƐĞƐŽƌ�

ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚŽ��ǀĂƚŽŶ�D
ƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů͘
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Ğ��ƐƚĠǀĞǌ͘

'ƌĂƚƵşƚŽ�ĂƚĠ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ�ŽƌĚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĐŝſŶ͘�

н�ŝŶĨŽ�Ğ�ŝŶƐĐƌŝĐŝſŶƐ�ĞŶ͗�ŝŶĨŽΛ
ǀĞƌƟǆĞƐŽŶŽƌĂ͘ŶĞƚ
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ĂƌƚĞƐ�ϭϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϭϮ͗ϯϬ͕��ĂĐŚĂƌĞůĂƚŽ�ĚĂƐ��ƌƚĞƐ�ĚŽ�/�^�ĚĞ�D

ŽƐ
�ŽŶ�ŽďƌĂĚŽŝƌŽ�ĂƌƚĞƐĄŶ�^ĞǀĞƌŝŶŽ�'ĂƌĐşĂ�^ĞŝũŽ
�Ž�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ĚĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĞŶƚƌŽ�'ĂůĞŐŽ�ĚĂ��ƌƚĞƐĂŶşĂ�Ğ�ĚŽ��ĞƐĞŹŽ͘

�Ŷ�ŵ
ĂƌǌŽ�ĚĞ�ϭϵϭϯ�Ž�ƉŝŶƚŽƌ�Ğ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�>ƵŝŐŝ�ZƵƐƐŽůŽ�ĞƐĐƌŝďşĂ�ƵŶŚĂ�ĐĂƌƚĂ�ĂŽ�ƐĞƵ�Ăŵ
ŝŐŽ�Ğ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝƚŽƌ�
ĨƵƚƵƌŝƐƚĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂůŝůůĂ�WƌĂƚĞůůĂ�ŶĂ�ƋƵĞ�ƐŝŶĂůĂďĂ͗�͞,ŽǆĞ�ĞŶ�ĚşĂ͕�Ă�ŵ

ĄƋƵŝŶĂ�ĐƌĞŽƵ�ƚĂů�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌƵşĚŽƐ͕�ƋƵĞ�
Ă�ŵ

ŽŶſƚŽŶĂ�ůŝǆĞŝƌĞǌĂ�ĚŽ�ƐŽŶ�ƉƵƌŽ�ǆĂ�ŶŽŶ�ŶŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂ�Ğŵ
ŽĐŝſŶ�ĂůŐƵŶŚĂ͘͟�dĂŵ

ĠŶ�ƉƌŽƉƵŹĂ�͞ƌŽŵ
ƉĞƌ�ĞƐƚĞ�ĐşƌĐƵůŽ�

ƌĞƐƚƌŝŶǆŝĚŽ�ĚĞ�ƐŽŶƐ�ƉƵƌŽƐ�Ğ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌ�Ă�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶĮŶŝƚĂ�ĚŽƐ�ƐŽŶƐͲƌƵşĚŽƐ͟�ĂƐş�ĐŽŵ
Ž�͞ƐƵďƐƟƚƵşƌ�Ă�ůŝŵ

ŝƚĂĚĂ�
ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�Ɵŵ

ďƌĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶŚĂ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽĐĞƐĂ�΀͘͘͘΁�ƉŽůĂ�ŝŶĮŶŝƚĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�Ɵŵ
ďƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚŽƉĂŶ�ŶŽƐ�

ƌƵşĚŽƐ͘͟��ŽŹĞĐŝĚĂ�ĐŽŵ
Ž���ĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƌƵşĚŽƐ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂͲŵ

ĂŶŝĨĞƐƚŽ�Ġ�ƵŶ�ĚŽƐ�ŵ
ĄŝƐ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ŝŶŇƵşŶƚĞƐ�ƚĞǆƚŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĠƟĐĂ�ŵ

ƵƐŝĐĂů�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͘�ZƵƐƐŽůŽ�ĂĚŝĐŽƵƐĞ�ĞŶƚſŶ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�Ğ�ĐƌĞĂƌ�Ğ�ĐŽŵ
ƉŽŹĞƌ�ŵ

ƷƐŝĐĂ�ĐŽƐ�
ŝŶƚŽŶĂƌƵŵ

Žƌŝ͕�ƵŶŚĂ�ĨĂŵ
ŝůŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽƐ�ŵ
ƵƐŝĐĂŝƐ�ǆĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌƵşĚŽ�ĂĐƷƐƟĐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵ

ŝƟƐĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�
ĚŝŶĄŵ

ŝĐĂƐ�Ğ�ĂůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƌƵşĚŽƐ͘���ŽƌƋƵĞƐƚƌĂ�ĨƵƚƵƌŝƐƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŵ
ĞĐĄŶŝĐĂŵ

ĞŶƚĞ�ϲ�
ĨĂŵ

ŝůŝĂƐ�ĚĞ�ƌƵşĚŽƐ�͗ ϭ͗�ZƵǆŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ǆŝƐ͕�ƚƌŽŶŝĚŽƐ͕�ĞǆƉůŽƐŝſŶƐ͕�ƌƵǆŝĚŽƐ͕�ďĂŶŐƐ͕�ďŽŽŵ
Ɛ Ϯ͗��ƐƵďşŽƐ͕�ǆŝƐƐƐ͕�ƉƵī ϯ͗�sŽǌ�

ďĂŝǆĂ͕�ŵ
Ƶƌŵ

ƵƌĂƌ͕�ŵ
ƵƐŝƚĂƌ͕�ŐŽƌůĂƌ ϰ͗�ZĞĐŚşŽƐ͕�ŚƵŵ

ŵ
Ɛ͕�ĨƌĞŐĂƌ͕�ĐƌĂƋƵĞůĂƌ͕�ĐĂşƌ�ĚĂƐ�ĨŽůůĂƐ ϱ͗�^ŽŶƐ�ŽďƟĚŽƐ�ŵ

ĞĚŝĂŶƚĞ�
Ž�ŐŽůƉĞĂƌ�ĚĞ͗�ŵ

ĞƚĂŝƐ͕�ŵ
ĂĚĞŝƌĂƐ͕�ƉĞůĞƐ͕�ƉĞĚƌĂƐ͕�ĐĞƌĄŵ

ŝĐĂ�ĞƚĐ͘ ϲ͗�sŽĐĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵ
ĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ǆĞŶƚĞ͗�ďĞƌƌŽƐ͕�ůĂŝŽƐ͕�

ĐŚŽƌĂĚĂƐ͕�ĐĂƐĐĂďĞŝƐ͕�ŽƵǀĞŽƐ͕�ůĂĚƌŽƐ͕�ĞƚĐ  >Ăŵ
ĞŶƚĂďůĞŵ

ĞŶƚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĚŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŽƌŝǆŝŶĂŝƐ�ƐŽďƌĞǀŝǀŝƵ�Ą�//�
'ƵĞƌƌĂ�D

ƵŶĚŝĂů͕�ƚĂŶ�Ɛſ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŵ
ŽƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͕�Ă�ĚĞƐĐƌŝĐŝſŶ�Ğ�Ž�ĚĞƐĞŹŽ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚŽƐ�ŽƌŝǆŝŶĂŝƐ�Ğ�ĂůŐƵŶŚĂ�
ƉĂƌƟƚƵƌĂ͘�dŽŵ

ĂŶĚŽ�ĐŽŵ
Ž�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĞƐ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚŽƐ�^ĞǀĞƌŝŶŽ�'ĂƌĐşĂ�^ĞŝũŽ�ƉƌŽƉƷǆŽƐĞ�ĐƌĞĂƌ�ŽƐ�ĂƌƚĞůůŽƐ�ĚĞ�
>ƵŝŐŝ�ZƵƐƐŽůŽ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚĂŶĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͘�E
ĞƐƚĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĞǆƉůŝĐĂƌĄ�ĞƐĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐŝƐƟŶĚŽ�

ŶĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĂĐƷƐƟĐĂƐ�Ğ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĞŹŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵ
ĞŶƚŽ�ĞŶ�

ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŵ
ƵƐŝĐĂŝƐ͘  �ŽŶ�ŵ

ĄŝƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƚƌĂďĂůůĂŶĚŽ�Ă�ĂƌƚĞ�ĚĂ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�^ĞǀĞƌŝŶŽ�'ĂƌĐşĂ�
^ĞŝũŽ�ƉŽƐƷĞ�ƵŶ�ĐŽŹĞĐĞŵ

ĞŶƚŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂĐƷƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵ
ĂƚĞƌŝĂŝƐ�İƐŝĐŽƐ͘��ĞŶĚĞ�ĨĂŝ�ĐŝŶĐŽ�

ĂŶŽƐ�Ă�ƐƷĂƐ�ŝŶƋƵĞĚĂŶǌĂƐ�ŵ
ƵƐŝĐĂŝƐ�ĐŽŵ

ĞǌĂƌŽŶ�Ă�ŵ
ĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐĞ�ŶƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ŶĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�

ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ�ĂĐƷƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌĂŶ�Ăŵ
ƉůŝĂƌ�Ă�ŐĂŵ

Ă�ĚĞ�ƐŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ŵ
ĞĐĄŶŝĐĂ�Ğ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂŵ

ĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�
ƐĞƵ�ƵƐŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ǀĂŶŐĂƌĚĂ�ƐŽŶŽƌĂ�ĞǆƉĞƌŝŵ

ĞŶƚĂů͘ 




